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Acrónimos 

Abreviatura Expresiones 
AI Auditoría Interna 
BELCO Bonacco Electric Company 
CND Centro Nacional de Despacho antes “Operador del Sistema (ODS)” 
CREE Comisión Reguladora de Energía Eléctrica 
DAJ Dirección de Asesoría Jurídica 
DC Directorio de Comisionados 
DCOM Dirección de Relaciones Públicas y Comunicación Institucional 
DF Dirección de Fiscalización 
DFA Dirección Financiero y Administrativo 
DIGER Dirección de Gestión por Resultados  
DR Dirección de Regulación 
DPCG Dirección de Planificación y Coordinación de Gestión 
DTH Dirección de Talento Humano 
ENEE Empresa Nacional de Energía Eléctrica 
IAIP Instituto de Acceso a la Información Pública 
LGIE Ley General de la Industria Eléctrica 
NT Normativa Técnica 
PACC Plan Anual de Compras y Contrataciones 
PEI Plan Estratégico Institucional 
POA Plan Operativo Anual 
RECO Roatán Electric Company 
SEFIN Secretaria de Finanzas 
SIAFI Sistema de Administración Financiera Integrada 
SIGPRET Sistema de Gerencia Pública por Resultados y Transparencia 
SG Secretaría General 
TdR Términos de Referencia 
TSC Tribunal Superior de Cuentas 
UPEG Unidad de Planificación y Evaluación de la Gestión 
UPCO Útila Power Company, S.A. de C.V 
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I. Introducción  

La Comisión Reguladora de Energía Eléctrica (CREE), es una entidad desconcentrada de la 
Presidencia de la República la cual funciona conforme a lo establecido en la Ley General de la 
Industria Eléctrica (LGIE) y su última reforma mediante Decreto No. 46-2022 “Ley especial 
para garantizar el servicio de la energía eléctrica como un bien público de seguridad nacional 
y un derecho humano de naturaleza económica y Social”. 
El presupuesto de la CREE proviene de fondos propios, generados por ingresos de aplicación de 
tasa de regulación del punto veinticinco por ciento (0.25%) del monto total facturado o del monto 
de la compra de electricidad liquidada y facturada por parte de las empresas distribuidoras o 
consumidores calificados. 
El presente informe resume la ejecución Física del Plan Operativo Anual (POA) y Financiera del 
Presupuesto vigente correspondiente al tercer trimestre del año 2025 de manera acumulada, en 
cumplimiento a lo establecido en el Artículo No. 262 de las Disposiciones Generales del 
Presupuesto General de Ingresos y Egresos de la República para el año fiscal 2025 y el Artículo 
No. 32 de la Ley Orgánica del Tribunal Superior de Cuentas.  
El informe refleja la planificación institucional desarrollada en el Sistema de Gerencia Pública 
por Resultados y Transparencia (SIGPRET) y en el Sistema de Administración Financiera 
Integrada (SIAFI) conforme al Acuerdo CREE-01-2025 Aprobación de Plan Operativo Anual 
(POA) Reformulado y a la Estructura Programática aprobada por la CREE, obteniendo como 
resultado la evaluación de la ejecución física de los programas 11, 12, 13 y el Programa de 
Fortalecimiento Institucional, realizando el comparativo presupuestario de lo planificado y lo 
ejecutado, evaluando la gestión de la institución para que se realicen las acciones preventivas o 
correctivas con el fin de mejorar la eficiencia y eficacia de la gestión de la CREE.  
Por otra parte, se describe la ejecución del presupuesto vigente de la CREE y las incorporaciones 
aprobadas y habilitadas por la Secretaría de Finanzas (SEFIN). 
La evaluación aplicada en el presente informe se basa en la Metodología de Evaluación por 
Resultados de la Dirección de Gestión por Resultados (DIGER), así como las directrices emitidas 
por el Tribunal Superior de Cuentas para la evaluación de la “Eficacia” definida por la Ley 
Orgánica del Tribunal Superior de Cuentas como: “El cumplimento de los objetivos y metas 
programadas en un tiempo establecido”; la cual está relacionada con el grado de ejecución 
promedio de todos los productos finales que conforman el POA, asimismo de la “Eficiencia” 
definida como “La relación idónea entre los bienes, servicios u otros resultados producidos y 
los recursos utilizados para obtenerlos y su comparación con un estándar establecido”, mismo 
que hará referencia al grado de ejecución del presupuesto de gastos que estén ligados 
directamente al cumplimiento del POA.  

II. Plan Estratégico Institucional 
El Plan Estratégico vigente de la CREE fue aprobado mediante Acuerdo CREE-22-2025 y 
mediante dictamen técnico SPE-DGP/DPI-007-2025, formulado con base en los Lineamientos 
para la Formulación del Plan Estratégico Institucional establecidos por la Secretaría de 
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Planificación Estratégica (SPE), institución rectora del Sistema Nacional de Planificación del 
Desarrollo Social y Económico de Honduras. 
 
La CREE cuenta con un direccionamiento estratégico, para lo cual tiene el compromiso de buscar 
la excelencia en todas las actividades que desarrolla, por lo que se planteó la siguiente misión, 
visión y valores institucionales: 
Misión: Somos la institución encargada de regular y fiscalizar el sector eléctrico para lograr la 
competitividad, asequibilidad, confiabilidad, sostenibilidad, eficiencia operativa y económica, 
en beneficio de los usuarios y usuarias. 

Visión: Para 2027 ser un organismo cuyas decisiones sean reconocidas por la sociedad en un 
entorno regulatorio participativo, equitativo, y confiable para el sector eléctrico. 

Valores Institucionales 

1. Eficiencia 
2. Transparencia 
3. Integridad 
4. Innovación 
5. Independencia 
6. Confianza 
 

1.1 Vinculación de la Planificación Estratégica Institución con la Planificación del 
Gobierno 

La planificación estratégica de la CREE, tiene la siguiente vinculación con la planificación 
del Gobierno de la República de Honduras:  

Objetivo 
Estratégico de 

Gobierno (PEG) 
3 

Fortalecer e incrementar el rol del Estado en la economía, 
mejorando la provisión de servicios públicos, la formulación 
y ejecución de políticas públicas, y la corrección de las 
distorsiones de mercado; con el fin de impulsar un desarrollo 
humano sostenido y sustentable. 

Resultado de 
Gobierno 

(PEG) 
14 

Incrementada la producción de energía renovable con la 
participación del Estado, con el fin de garantizar mayor 
acceso equitativo a la población 

Objetivo Visión 
de País 3 

Una Honduras productiva, generadora de oportunidades y 
empleo, que aprovecha de manera sostenible sus recursos, y 
reduce la vulnerabilidad ambiental 

Meta Visión de 
País 3 

Elevar al 80% la tasa de participación de energía renovable 
en la matriz de generación eléctrica del país. 
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1.2 Objetivos Estratégicos Institucionales 

La CREE tiene estructurado en su Plan Estratégico, tres objetivos principales que se asocian 
a los programas que conforman la estructura programática, siendo estos los siguientes: 

Objetivo 
Estratégico 1 

Programa 11 
 

Lograr el desarrollo de la industria eléctrica en la medida de lo 
posible y regular adecuadamente las actividades del subsector 
eléctrico, propiciando un suministro eficiente, confiable y sostenible 
para beneficio de todos los usuarios y usuarias de la energía eléctrica. 

Objetivo 
Estratégico 2 

Programa 12 
 

Lograr el correcto funcionamiento y operación del subsector eléctrico 
según el modelo establecido por la ley, para garantizar un suministro 
eléctrico con costos eficientes y niveles de calidad adecuados por 
medio del cumplimiento con la normativa vigente del subsector 
eléctrico por parte de los diferentes actores. 

Objetivo 
Estratégico 3 

Programa 13 
 

Determinar tarifas en el subsector eléctrico que reflejen costos 
eficientes, con la calidad deseada, para beneficio de los usuarios y 
usuarias 

 

III.  Ejecución trimestral de todas las Direcciones de la CREE 

1. Actividades de la Dirección de Planificación y Coordinación de Gestión 

Como parte de las actividades principales de la Dirección de Planificación y Coordinación de 
Gestión, es el impulso del desarrollo de la institución por medio de la mejora de procesos, una 
planificación estratégica bien definida y que cumpla los objetivos de la CREE y los lineamientos 
estratégicos del Gobierno de la República, es por tal razón que en el tercer trimestre se continuó 
con el desarrollo de actividades que ayuden a cumplir los objetivos trazados, fortaleciendo los 
sistemas de monitoreo de las actividades relacionadas con el POA.  

A continuación, se presentan las actividades de la Dirección de Planificación y Coordinación de 
Gestión publicadas en las redes sociales de la CREE en el tercer trimestre: 
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1.1 Monitoreo del Plan Operativo Anual 2025 
 

La Dirección de Planificación y Coordinación 
de Gestión (DPCG) continuó durante el tercer 
trimestre con el seguimiento y monitoreo de las 
metas y productos programados en el Plan 
Operativo Anual (POA) 2025, haciendo uso de 
la herramienta digital Microsoft Planner como 
instrumento de apoyo para la gestión de 
resultados. 

A través de esta plataforma, se llevó un control detallado del avance de los Programas 11, 
12, 13 y del Programa de Fortalecimiento Institucional, registrando en tiempo real el 
cumplimiento de las actividades planificadas, los responsables asignados, los porcentajes de 
ejecución y los hitos alcanzados en cada trimestre. Este proceso permitió una supervisión 
más dinámica, transparente y colaborativa entre las diferentes Direcciones técnicas y 
administrativas de la CREE. 

 

 

 

 

 

 

 

Asimismo, la DPCG coordinó reuniones mensuales de planificación y evaluación estratégica 
con las Direcciones de Regulación, Fiscalización, Asesoría Jurídica, Relaciones Públicas, 
Talento Humano, Financiera-Administrativa y Secretaría General. Estas reuniones tuvieron 
como propósito revisar el avance institucional, identificar desviaciones respecto a las metas 
establecidas y proponer medidas correctivas oportunas que garantizaran la eficiencia y 
eficacia en la gestión pública. 

Durante este período, se fortalecieron los mecanismos de comunicación interna y el 
seguimiento sistemático de los indicadores de desempeño, contribuyendo a una mejor 
articulación entre la planificación estratégica y operativa. De igual manera, se promovió el 
uso de herramientas digitales para optimizar la rendición de cuentas, la transparencia 
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institucional y el cumplimiento de los lineamientos emitidos por la Secretaría de 
Planificación Estratégica (SPE) y la Dirección de Gestión por Resultados (DIGER). 

La gestión desarrollada por la Dirección reafirma el compromiso de la CREE con una 
planificación moderna basada en resultados, sustentada en la mejora continua, la innovación 
institucional y la alineación con los objetivos del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025-
2027 y con las metas del Gobierno de la República de Honduras. 

 

Participación en el Desayuno Nacional 
de Construcción de Redes de Mujeres en 
Energía, en fecha 16 de agosto 2025:  

La Directora de Planificación y 
Coordinación de Gestión y la Analista de 
Género de la Comisión Reguladora de 
Energía Eléctrica (CREE) participaron 
activamente en el Desayuno Nacional de 
Construcción de Redes de Mujeres en 
Energía, un espacio de alto nivel 
organizado por la Organización 

Latinoamericana de Energía (OLADE) en coordinación con la Secretaría de Energía de 
Honduras (SEN), la Asociación de Mujeres en Energía de Chile (AMECH) y el Colegio de 
Ingenieros Mecánicos, Electricistas y Químicos de Honduras (CIMEQH). 

El evento reunió a destacadas profesionales del sector energético, representantes de 
instituciones públicas, organismos multilaterales, cooperativas eléctricas y empresas 
privadas del rubro, con el propósito de promover la asociatividad, la cooperación técnica y 
la inclusión de la mujer en los procesos de toma de decisiones dentro del sector energético 
nacional y regional. 

Durante el encuentro se presentaron experiencias exitosas de liderazgo femenino en ámbitos 
como la regulación energética, la generación eléctrica renovable, la fiscalización y la 
innovación tecnológica, resaltando la importancia de integrar la perspectiva de género en las 
políticas, planes y proyectos energéticos. Asimismo, se destacó el papel de la CREE como 
institución promotora de la equidad de género y del fortalecimiento del talento femenino en 
posiciones técnicas y directivas. 

La jornada culminó con la creación oficial de la Red Nacional de Mujeres en Energía de 
Honduras, una iniciativa que busca fomentar el intercambio de conocimientos, la formación 
profesional y el trabajo colaborativo entre mujeres vinculadas al sector. Esta red nacional se 
integra como capítulo local de la Red Latinoamericana y Caribeña de Mujeres en Energía 
(RedLACME), promovida por OLADE, la cual articula esfuerzos de más de veinte países 
de la región en pro de una transición energética justa, sostenible e inclusiva. 
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La participación de la CREE en este espacio refuerza su compromiso con los principios de 
igualdad de oportunidades, sostenibilidad y desarrollo humano, así como su liderazgo en la 
implementación de políticas públicas sensibles al género dentro del subsector eléctrico. 
Además, consolida la cooperación interinstitucional con actores clave del sector, 
impulsando una visión de gobernanza energética con enfoque social y humano, donde las 
mujeres juegan un papel determinante en la construcción del futuro energético de Honduras 
y la región. 

Fuente: https://n9.cl/6j15vc  

 

2.Actividades de la Dirección de Asesoría Jurídica  

La Dirección de Asesoría Jurídica (DAJ) tiene como propósito general dirigir, planificar, 
coordinar y supervisar todos los asuntos jurídicos de la Comisión Reguladora de Energía 
Eléctrica (CREE), así como las actividades desarrolladas por las unidades bajo su 
responsabilidad. Su función principal es garantizar que todas las acciones, resoluciones, 
acuerdos, procedimientos y decisiones institucionales se ejecuten conforme al marco legal 
vigente, asegurando el estricto cumplimiento de la Ley General de la Industria Eléctrica (LGIE), 
su Reglamento y demás normativas relacionadas con el subsector eléctrico nacional. 
 
Durante el periodo evaluado, la DAJ ha desempeñado un rol estratégico en la revisión y 
formulación de instrumentos normativos, reglamentos técnicos y procedimientos 
administrativos, brindando apoyo jurídico especializado a las diferentes Direcciones y al 
Directorio de Comisionados. Esta labor incluye la elaboración, revisión y dictamen de acuerdos, 
resoluciones, contratos, términos de referencia, convenios de cooperación y actos 
administrativos, velando siempre por la seguridad jurídica institucional y la correcta aplicación 
de las leyes. 
 
Asimismo, la Dirección asesora y acompaña los procesos de investigación de infracciones 
regulatorias y la imposición de sanciones a los agentes del mercado eléctrico que incurran en 
incumplimientos. En este sentido, su participación es fundamental para garantizar la 
transparencia, el debido proceso y la equidad en la toma de decisiones regulatorias. 
 
Otro de los ejes relevantes de la DAJ es la interpretación jurídica y asesoría preventiva, 
contribuyendo a que las demás áreas de la CREE desarrollen sus actividades dentro de los 
parámetros legales y evitando posibles contingencias o conflictos normativos. De igual forma, 
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colabora activamente con la Dirección de Fiscalización y la Dirección de Regulación en los 
procesos de control, inspección y verificación, asegurando la coherencia entre la aplicación de la 
normativa técnica y su respaldo jurídico. 
 
Durante el tercer trimestre de 2025, la Dirección también participó en la revisión de instrumentos 
jurídicos vinculados a licitaciones públicas, contratos de consultoría, permisos de operación y 
procedimientos administrativos relacionados con la regulación y fiscalización del subsector 
eléctrico. Esta labor ha sido determinante para fortalecer la institucionalidad de la CREE, la 
confianza de los actores regulados y la transparencia de los procesos regulatorios. 
 
La Dirección de Asesoría Jurídica reafirma así su compromiso con la excelencia técnica y ética 
profesional, aportando al cumplimiento de los objetivos estratégicos de la institución, 
promoviendo la seguridad jurídica y consolidando una gestión pública eficiente, transparente y 
apegada a los principios de legalidad, independencia e integridad. 
 

2.1 Bitácora de Control de Normativas y Reglamentos Publicados 
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3. Actividades de la Dirección de Talento Humano 

La Dirección de Talento Humano (DTH) de la Comisión Reguladora de Energía Eléctrica 
(CREE) tiene como propósito coordinar la gestión integral del capital humano de la institución, 
asegurando que los procesos de selección, capacitación, desarrollo, bienestar y evaluación del 
personal se realicen con criterios de transparencia, equidad y mérito. Su objetivo principal es 
fortalecer las competencias profesionales, técnicas y personales de los colaboradores, 
garantizando un desempeño institucional eficaz, ético y alineado con los valores y objetivos 
estratégicos de la CREE. 
 
Durante el tercer trimestre de 2025, la DTH continuó impulsando acciones orientadas a 
consolidar una cultura organizacional basada en la excelencia, la innovación, el trabajo 
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colaborativo y el respeto mutuo. Entre sus responsabilidades estratégicas destacan la 
planificación y ejecución de políticas de talento humano que promuevan la igualdad de 
oportunidades, el desarrollo profesional, la estabilidad laboral y la calidad del entorno de trabajo. 
 
Asimismo, la Dirección vela por mantener un clima laboral armónico y participativo, donde los 
colaboradores se sientan valorados y comprometidos con la misión institucional. Para ello, se 
implementan programas de reconocimiento al desempeño, fortalecimiento de liderazgo, y 
espacios de comunicación interna que fomentan el sentido de pertenencia y la cohesión 
organizacional. 
 
En el marco de la gestión de personal, la DTH llevó a cabo procesos de reclutamiento y 
contratación de nuevos colaboradores, tanto en áreas técnicas como administrativas, priorizando 
la selección de perfiles con alta capacidad profesional y compromiso con el servicio público. 
También se promovieron procesos de movilidad interna y ascensos, contribuyendo al 
aprovechamiento del talento institucional y a la motivación del personal. 
 
De igual manera, se desarrollaron acciones de formación y capacitación, en cumplimiento del 
Plan Anual de Capacitación y el Plan Anual de Compras y Contrataciones (PACC), dirigidas al 
fortalecimiento de las capacidades técnicas, gerenciales y de liderazgo de los equipos de trabajo. 
Estas iniciativas han permitido actualizar conocimientos, mejorar el desempeño y promover la 
mejora continua en todas las áreas de la institución. 
 
La Dirección de Talento Humano reafirma su compromiso con la profesionalización del servicio 
público, el bienestar del personal y la consolidación de una gestión institucional moderna, 
eficiente y centrada en las personas, como eje fundamental para el cumplimiento de la misión 
reguladora de la CREE. 
 
A continuación, se detallan las principales acciones ejecutadas por la Dirección de Talento 
Humano durante el tercer trimestre de 2025, incluyendo la incorporación de nuevos recursos 
humanos, los movimientos internos, el desarrollo de prácticas profesionales y las actividades de 
capacitación y formación ejecutadas durante el período. 
 

3.1 Contrato Permanente Julio 

Dirección de Planificación y Coordinación de Gestión: Se contrató al Jefe de Planificación y 
Evaluación, con el fin de dar seguimiento y análisis a los planes, programas y proyectos 
institucionales. 

Dirección de Relaciones Públicas y Comunicación Institucional: Se incorporó el Técnico en 
Comunicaciones, con el propósito de apoyar en la creación y gestión de materiales visuales que 
fortalecen la identidad. 
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Dirección de Regulación: Se incorporó el Técnico en Tarifas, con el propósito de apoyar en el 
análisis, diseño y evaluación de estructuras tarifarias. 

3.2 Contratos permanentes en Agosto 

Dirección de Fiscalización: Se incorporó al equipo Técnico de Monitoreo del MEN y Libre 
Acceso, con el propósito de brindar apoyo en el seguimiento, verificación y análisis del 
cumplimiento de la normativa educativa y de libre acceso a la información. De igual manera, se 
integró al equipo Técnico en Vigilancia de Gestión Comercial, con el fin de contribuir monitoreo 
y control de los procesos. 

Dirección de Regulación: Se contrató al Analista Económico y Financiero, con el fin de 
contribuir en el estudio y evaluación de variables económicas y financieras. Asimismo, se integro 
el Técnico de Regulación de Sistemas Eléctricos, para apoyar en la aplicación y seguimiento de 
normativas técnicas y regulatorias. 

Dirección de Financiera Administrativa: Se fortaleció la Unidad de Servicios Generales con 
la incorporación de una colaboradora en la función de aseo e higiene. 

3.3 Contratos permanentes en Septiembre 

Dirección de Regulación: Inició sus labores en la institución el Analista de Ajustes Tarifarios, 
con el objetivo de brindar asistencia técnica en la actualización y modificación de la normativa 
vinculada al desarrollo y correcto funcionamiento del Mercado Eléctrico Nacional (MEN). Entre 
sus responsabilidades se incluyen dar seguimiento y colaborar con el operador del sistema y las 
empresas distribuidoras en la implementación de acciones relacionadas con el mercado y la 
normativa correspondiente.   

Asimismo, inició sus labores en la institución el Técnico de Monitoreo de Mercados, brindando 
apoyo a la Unidad de Planificación de Mercados. Entre sus principales funciones destacan: el 
desarrollo y mantenimiento de la plataforma de información para el monitoreo del mercado 
eléctrico nacional; la preparación de informes técnicos y económicos relacionados con 
generación, transmisión y mercado de contratos; la coordinación con actores del sector eléctrico 
como el Centro Nacional de Despacho.  

De igual forma se incorporó el Oficial Técnico en Licitaciones, apoya en la preparación y 
supervisión de procesos de licitación de energía y obras de transmisión, en la revisión de planes 
de expansión y normativas del sector eléctrico, en la coordinación y administración de 
información técnica y registros, en la elaboración de informes sobre el mercado eléctrico, así 
como en análisis técnicos, económicos y regulatorios para generación y transmisión.  

Rotación de Personal & Ascensos  
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Como parte de las estrategias de incentivo a los colaboradores y del fortalecimiento institucional, 
durante el período se implementaron procesos de promoción interna que permitieron al personal 
de la CREE participar en concursos y optar a nuevas plazas, siempre que cumplieran con los 
requisitos establecidos en los perfiles de puesto. Esta política contribuye al desarrollo profesional 
del recurso humano, al fortalecimiento de las capacidades técnicas y al aprovechamiento del 
talento existente dentro de la institución. 

En la Dirección de Regulación, se realizaron movimientos internos con el fin de optimizar las 
funciones técnicas y analíticas del área. Se cubrió la plaza de Analista de Planificación de la 
Expansión, con la finalidad de apoyar la elaboración y evaluación de proyectos de crecimiento 
institucional. Entre las principales responsabilidades del cargo destacan la preparación de 
diagnósticos y proyecciones técnicas, el análisis de escenarios de expansión, la formulación de 
propuestas estratégicas y el seguimiento de los planes aprobados. 

 

Asimismo, se efectuó un ascenso en la plaza de Analista Económico y Financiero, con el objetivo 
de fortalecer el seguimiento de indicadores del mercado eléctrico y contribuir al desarrollo de 
lineamientos regulatorios que garanticen el cumplimiento de la Ley General de la Industria 
Eléctrica (LGIE) y demás disposiciones aplicables. 

En la Dirección de Fiscalización, se otorgó un ascenso en la jefatura del área, con el propósito 
de reforzar la gestión de supervisión y control técnico. Desde esta posición, la persona designada 
tiene la responsabilidad de coordinar y dirigir los procesos de fiscalización, verificar el 
cumplimiento de la normativa vigente por parte de los agentes regulados, elaborar reportes 
técnicos y proponer acciones correctivas orientadas a la mejora continua del servicio. 

También se realizaron movimientos en el área de Atención al Usuario y Agente, designándose 
personal responsable de coordinar y supervisar los procesos relacionados con la atención, 
orientación y acompañamiento a los usuarios y agentes del subsector eléctrico, garantizando una 
atención oportuna, transparente y conforme a los principios de servicio público. 

De igual manera, se fortaleció la unidad de Atención y Auditoría, mediante la reasignación de 
personal técnico especializado para brindar apoyo en la gestión de procesos de fiscalización, 
atención a los usuarios y seguimiento de los compromisos asumidos por los agentes regulados. 

En el área de Monitoreo del Mercado Eléctrico Nacional y Libre Acceso, se realizaron 
reubicaciones estratégicas con el objetivo de fortalecer la asistencia técnica, el análisis de 
información, la elaboración de informes y la supervisión de las actividades reguladas tanto en el 
ámbito nacional como regional. 
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En la Dirección de Planificación y Coordinación de Gestión, se efectuó un ascenso en la 
jefatura, con la finalidad de liderar la formulación, implementación y seguimiento de los planes 
estratégicos y operativos de la CREE. Esta posición tiene un papel clave en la optimización de 
los procesos internos, la eficiencia institucional y la alineación de la planificación con los 
objetivos estratégicos. 

Finalmente, en la Secretaría General, se designó personal de apoyo administrativo con 
funciones de asistencia, gestión de archivo, control documental, recepción y trámite de 
correspondencia, además de colaboración en la preparación de informes oficiales y coordinación 
de actividades internas. 

Estas acciones reflejan el compromiso institucional de la CREE con la profesionalización del 
servicio público, la promoción del talento interno y la construcción de una estructura 
organizacional más sólida, eficiente y alineada con sus metas estratégicas. 

 

3.4 Practicantes 
En el mes de junio, se incorporó una pasante de la carrera de Ingeniería Eléctrica Industrial de la 
Universidad Nacional Autónoma de Honduras (UNAH) para realizar su práctica profesional 
supervisada, con una duración total de 800 horas. La persona pasante fue asignada a la Dirección 
de Regulación, específicamente a la Unidad de Regulación y Normativa, donde participa en 
actividades relacionadas con el análisis técnico, apoyo en la elaboración de documentos 
regulatorios y asistencia en procesos vinculados al cumplimiento de la normativa vigente. 
 
La práctica profesional es supervisada por personal técnico especializado del área, garantizando 
el acompañamiento metodológico y la transferencia de conocimientos necesarios para fortalecer 
la formación profesional del estudiante y contribuir al desarrollo del talento joven en el sector 
energético nacional.  
 

3.5 Capacitaciones 

Durante el tercer trimestre, las diferentes direcciones operativas participaron en diversas jornadas 
de capacitación, desarrolladas conforme a lo establecido en el Plan Anual de Compras y 
Contrataciones (PACC) y en atención a las necesidades operativas de la institución. Para 
garantizar el cumplimiento oportuno de estas actividades, la Dirección de Talento Humano llevó 
a cabo las gestiones necesarias, asegurando que las capacitaciones se impartieran en tiempo y 
forma, contribuyendo así al fortalecimiento de las competencias del personal y al logro de los 
objetivos institucionales.  

 A continuación, se presenta el detalle de las capacitaciones recibidas por las distintas direcciones 
operativas, las cuales abarcaron tanto aspectos técnicos como administrativos. Estas actividades 
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de formación fueron diseñadas para responder a los requerimientos específicos de cada unidad, 
potenciando el desempeño de los equipos de trabajo y promoviendo la actualización continua de 
conocimientos:  
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4.Actividades de la Dirección de Regulación 

La Dirección de Regulación, tiene como función principal la emisión de Normas Técnicas, 
Reglamentos y Procedimientos para la regulación de las actividades del Subsector Eléctrico 
hondureño, con el objetivo estratégico de lograr el desarrollo de la Industria Eléctrica bajo 
ambiente de competencia en la medida de lo posible, buscando un suministro eficiente, confiable 
y sostenible, y promoviendo la inversión en el sector con calidad mundial. 

Se detallan las actividades realizadas por la Dirección de Regulación durante el III trimestre:  
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En fecha 30 de junio 2025 la CREE anuncia una nueva rebaja 
consecutiva de 10.17% al precio de la tarifa reafirmando el 
compromiso adquirido por la Presidenta de la República, Xiomara 
Castro de mantener la estabilidad en el precio de la electricidad que 
repercute en el desarrollo económico del país. 

Fuente: https://n9.cl/vsz9t 

 

 

En fecha 1 de julio 2025, El Directorio de Comisionados y 
equipo técnico de las direcciones de Fiscalización, 
Regulación y Asesoría Jurídica de la CREE, acompañó la 
presentación de Quantum, consultora contratada por ENEE, 
sobre el modelo de evaluación económica de ofertas en el 
marco de la licitación pública internacional para la compra 
de 1500 MW de capacidad firme y energía, así como una 
presentación resumen del proceso por parte de la Junta de 

Licitación. Este espacio contó con la participación de la ENEE, SEN, la Junta de Licitación y 
representantes del sector privado, como parte de un acercamiento estratégico que refuerza la 
transparencia y la rigurosidad técnica del proceso.  

Fuente: https://n9.cl/hbguw 
 
 

Concurso Privado:  

En fecha 06 de agosto 2025, la CREE invito a participar en la Concurso 
Privado “Determinación de Ofertas de Referencia para Evaluación 
Económica de la Licitación Pública de Compra de Capacidad Firme 
y Energía, LPI-100-010-2021”. 

 

 

Fuente: https://n9.cl/7ajl20 
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Consulta Pública:  

En fecha 20 de agosto 2025, la CREE invito a participar en la 
Consulta Pública “Modificaciones al Reglamento de Tarifas y 
Norma Técnica de Calidad de la Distribución asociadas a la 
determinación de senderos de Reducción de Pérdidas y mejora 
de Calidad de Distribución”. 

 

 

Fuente: https://n9.cl/la0wc 

 

5. Actividades de la Dirección de Fiscalización 

Las funciones de la Dirección de Fiscalización están ligadas a la supervisión del cumplimiento 
de las regulaciones del sector, y asegurar que el servicio eléctrico se brinde con los niveles de 
calidad establecidos, con el objetivo estratégico de lograr el funcionamiento del sector eléctrico 
según el modelo establecido por la ley, y un suministro con costos eficientes y calidad deseada 
por medio del cumplimiento con la normativa. 

En fecha 03 de julio 2025 a través de las Direcciones de Planificación y Coordinación de Gestión, 
Regulación y Fiscalización, la Comisión Reguladora de 
Energía Eléctrica (CREE) de Honduras sostuvo una 
reunión con representantes del Organismo Supervisor 
de la Inversión en Energía y Minería (OSINERGMIN) 
de Perú. Lo anterior con la finalidad de abordar temas 
clave relacionados con los procesos de fiscalización del 
subsector eléctrico, buscando fortalecer las capacidades 
institucionales a través del intercambio de experiencias 
y buenas prácticas. 

 

Fuente: https://n9.cl/nkrsx 
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En fecha 20 de agosto 2025 la Comisión Reguladora de Energía 
Eléctrica (CREE), a través de sus Direcciones de Coordinación y 
Gestión, Regulación y Fiscalización, participó en la capacitación 
“Teoría y Práctica del Control de Estabilidad en Sistemas 
Eléctricos”. Este importante espacio fue organizado por la 
Secretaría de Energía (SEN) y la Organización para el Desarrollo 
y la Cooperación en la Interconexión Energética Mundial 
(GEIDCO) de la República Popular China. Con esta participación, reafirmamos nuestro 
compromiso institucional de fortalecer las capacidades técnicas y aportar al desarrollo de un 
sector energético más eficiente, seguro y sostenible para Honduras.  

Fuente: https://n9.cl/6cix1 

 

En fecha 21 de agosto 2025 equipos de Fiscalización y de 
Asesoría Jurídica de la Comisión Reguladora de Energía 
Eléctrica (CREE), realizan Fiscalización de actividades 
del subsector eléctrico que desarrolla Cervecería 
Hondureña en San Pedro Sula, Cortés.  

 

 

Fuente: https://n9.cl/bt5vp  

En fecha 22 de agosto 2025 equipos técnicos de Fiscalización y Asesoría Jurídica de la CREE 
continúan Fiscalización del Proceso de Verificación de Medición 
Comercial de la central generadora Arrendamiento Laeisz El Progreso, 
de acuerdo con lo establecido en la Norma Técnica de Medición 
Comercial. 

Fuente: https://n9.cl/ms9pg  
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En fecha 25 de agosto 2025, continuando con las 
visitas en campo, equipos técnicos de Fiscalización 
y Asesoría Jurídica de la CREE realizan Inspección 
de Registro Público a central hidroeléctrica 
HIDROCEL ubicada en Omoa Cortés.  

Fuente: https://n9.cl/dtiqs  

 

En fecha 26 de agosto 2025, en el marco de la 
Inspección de verificación del Registro Público, en cumplimiento del artículo 10 del Reglamento 
de la Ley General de la Industria Eléctrica (LGIE), equipos técnicos de la Dirección de 
Fiscalización y de la Asesoría Jurídica realizaron una inspección a la Sociedad Empresa 
Generadora El Reto S.A. de C.V. (EGERETO), ubicada en 
Omoa, Cortés.  

 

Fuente: https://n9.cl/i1fcu3  

 

En fecha 27 de agosto, en cumplimiento del Artículo 10 del 
Reglamento de la Ley General de la Industria Eléctrica (LGIE), 
equipos técnicos de Fiscalización y Asesoría Jurídica de la CREE 
realizaron inspección a la hidroeléctrica Generación Renovable y 
Ambiental S.A. (GENERA) en San Juan Pueblo, La Masica, 
Atlántida.  

Fuente: https://n9.cl/5znz6c  

En fecha 28 de agosto, en el marco de la verificación del Registro Público en cumplimiento del 
artículo 10 del Reglamento de la Ley General de la 
Industria Eléctrica (LGIE), equipos técnicos de 
Fiscalización y de Asesoría Jurídica realizan inspección a 
las centrales hidroeléctricas Matarras y Mangungo, 
ubicadas en Mezapita, Arizona, departamento de Atlántida. 

 

Fuente: https://n9.cl/n4ugp  
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En fecha 29 de agosto 2025 la Comisión Reguladora de 
Energía Eléctrica (CREE), a través de sus equipos técnicos 
de Fiscalización y Asesoría Jurídica, lleva a cabo 
inspecciones de verificación del Registro Público de la 
Industria Eléctrica, en cumplimiento del artículo 10 del 
Reglamento de la LGIE. En esta ocasión, la supervisión se 
realizó en la Hidroeléctrica SEMSA, ubicada en Mezapita, 
Arizona, Atlántida, reafirmando el compromiso de la CREE 

con la transparencia, la seguridad jurídica y el fortalecimiento del sector eléctrico nacional.  

Fuente: https://n9.cl/trufw  

 

En fecha 9 de septiembre la Comisión Reguladora de Energía 
Eléctrica (CREE), a través de sus equipos técnicos de 
Fiscalización y Asesoría Jurídica, realizó una inspección de 
verificación de registro público en cumplimiento del artículo 10 
del Reglamento de la Ley General de la Industria Eléctrica 
(RLGIE). La visita se efectuó a la Compañía de Generación 
Eléctrica S.A. de C.V. (COMGELSA), ubicada en el municipio de 
Ilama, departamento de Santa Bárbara. Con estas fiscalizaciones, 
la CREE reafirma su compromiso de garantizar la transparencia, 
el cumplimiento normativo y la correcta operación de las empresas 
que integran la industria eléctrica nacional.  

Fuente: https://n9.cl/tv8y8  

 

En fecha 10 de septiembre 2025 como parte del compromiso institucional 
la Comisión Reguladora de Energía Eléctrica (CREE), a través de sus 
equipos técnicos de Fiscalización y Asesoría Jurídica, realizó una 
inspección de verificación de registro público en cumplimiento del 
artículo 10 del Reglamento de la Ley General de la Industria Eléctrica 
(RLGIE). La visita se efectuó a la Empresa CENIT S.A DE C.V., ubicada 
en el municipio de San Pedro de Zacapa, departamento de Santa Bárbara.  

Fuente: https://n9.cl/x0lyl  
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En fecha 10 de septiembre la Comisión Reguladora de 
Energía Eléctrica (CREE) realiza inspección a la 
Sociedad Hidroeléctrica Agua Verde S.A. de C.V., 
ubicada en San Francisco de Yojoa, Cortés, en 
cumplimiento del artículo 10 del Reglamento de la 
Ley General de la Industria Eléctrica (RLGIE). Con 
estas acciones, la CREE reafirma su compromiso de 

garantizar la transparencia, el cumplimiento normativo y la correcta operación de la industria 
eléctrica en el país.  

Fuente: https://n9.cl/lfajr  

 

En fecha 23 de septiembre 2025, la Dirección de Fiscalización presenta Informe de Actividades 
realizadas durante el III Trimestre de 2025 en las que resaltan la Supervisión de Subsidios, 

Informe de Mejoras de Calidad y Fiscalizaciones a distintas 
empresas generadoras esto enmarcado en el Plan Operativo 
Anual de la CREE del presente año.  

Fuente: https://n9.cl/kqbqlj  

 

 

 

En fecha 26 de septiembre, el Director, Jefes y personal técnico del área de Fiscalización de la 
CREE participaron en una capacitación sobre el uso del software DranView, seguridad eléctrica 
y manejo de equipos Dranetz. Con estas acciones, la CREE reafirma su compromiso con la 
formación continua y la excelencia técnica en beneficio del sector eléctrico.  

Fuente: https://n9.cl/rdcb3 

 

6. Actividades de la Dirección de Relaciones Públicas y Comunicación Institución
  

La Dirección de Relaciones Públicas y Comunicación Institucional de la Comisión de 
Regulación de Energía Eléctrica (CREE) es una unidad estratégica dentro de la entidad 
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reguladora, cuya misión es planificar, coordinar y ejecutar todas las actividades de comunicación 
necesarias. para informar, educar y mantener una comunicación efectiva con todos los actores 
involucrados en el sector de la energía eléctrica. Su objetivo principal es promover la 
transparencia, la comprensión y la confianza en las decisiones y políticas regulatorias de la 
CREE, así como fomentar la difusión de información relevante para el sector eléctrico. 

A continuación, se presentan las actividades de la Dirección de Relaciones Públicas y 
Comunicación Institucional publicadas en las redes sociales de la CREE en el tercer trimestre: 

 

En la fecha 2 de julio 2025, Comisionados de la CREE, Wilfredo Flores Ph.D. e Ing. Leonardo 
Deras, participan en taller informativo dirigido a potenciales oferentes de la licitación 
internacional de 1500 MW de capacidad firme y energía.  Este espacio refuerza el compromiso 
con la transparencia del proceso. Participa también QUANTUM AMÉRICA, consultor 
internacional que apoya a la ENEE y al mercado eléctrico en este proceso. El taller involucra a 
empresas del subsector eléctrico.  

Fuente: https://n9.cl/qtkg8  
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En fecha 4 de julio 2025, Comisionados 
de la CREE, el Ministro de Energía y 
Gerente Interino de la ENEE, junto a 
representantes de la Junta de Licitación, 
dieron a conocer avances en el proceso de 
licitación de los 1500 MW de potencia 
firme y energía.  

Además, presentaron un resumen de la 
semana informativa y destacaron la 
participación del consultor internacional 

Quantum mismo que cuenta con experiencia en más de 40 licitaciones a nivel centro americano 
y en la región.  

Asimismo, reafirmaron su compromiso con un proceso técnico, transparente y competitivo. Se 
contó con la presencia de autoridades clave del sector energético.  

Este esfuerzo representa un paso decisivo hacia la sostenibilidad y seguridad energética del país.  

Fuente: https://n9.cl/yzqmx   

 

En fecha 4 de julio 2025, Comisionado de 
la CREE y de la CRIE, Wilfredo Flores 
Ph.D., y el director de Regulación de la 
CREE participaron junto al Ministro de 
Energía y Gerente Interino de la ENEE 
Erick Tejada, Viceministro de la SEN 
Tomas Rodríguez y representantes de la 
Junta de Licitación, en el cierre oficial de la 
misión de Quantum, consultor internacional 
contratado por la ENEE en el marco de la 
Licitación Pública Internacional para la 
compra de 1500 MW de potencia firme y energía. Este proceso estratégico tiene como objetivo 
garantizar el suministro eléctrico confiable para la demanda nacional con suficiente antelación, 
con criterios de transparencia, competencia y sostenibilidad.  

Fuente: https://n9.cl/4xsss  
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En fecha 9 de julio 2025 el equipo de la 
Comisión Reguladora de Energía Eléctrica 
(CREE) participó en una importante 
jornada de inducción impartida por 
representantes del Tribunal Superior de 
Cuentas.  

Durante la actividad, se abordó la 
relevancia de contar con un Comité de 
Probidad y Ética Institucional, así como el 
proceso para su conformación por segunda 
ocasión.  

La participación de los funcionarios reafirma el compromiso de la CREE con una gestión 
fundamentada en la integridad, la rendición de cuentas y el servicio público transparente.  

Fuente: https://n9.cl/92spq  

 

En fecha 14 de julio 2025, Comisionado de la CREE y de la CRIE 
Wilfredo Flores Ph.D participa en reunión de la Comisión Regional 
de Interconexión Eléctrica que se desarrolla en San Salvador, El 
Salvador en "Discusión del Regulador sobre tercer protocolo", con 
el fin de eficiente la regulación en el Mercado Eléctrico Regional. 

Fuente: https://n9.cl/obxis  

 

 

 

En fecha 15 de julio 2025 Comisionado de la CREE y de la CRIE 
Wilfredo Flores Ph.D participará como Orador principal por 
Honduras del 22 al 25 de septiembre en el Latam Geothermal 
Congress El Salvador 2025 conozcamos un poco más de su 
trayectoria.  

Fuente: https://n9.cl/gm6ua  
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En fecha 16 de julio 2025 Comisionados y equipos técnicos de la CREE se reunieron con el 
Ministro de Energía y Gerente Interino de la 
ENEE, Erick Tejada, para avanzar en: finalización 
de estudios tarifarios en Roatán, Guanaja y Útila y 
valorización de activos de la ENEE para efectos 
tarifario.  

Con el fin de realizar un trabajo conjunto en 
beneficio de los usuarios del servicio eléctrico en 
la zona insular del país y en tierra firme.  

Fuente: https://n9.cl/o6rlg  

 

En fecha 23 de julio 2025, la Directora de Relaciones Públicas y Comunicación Institucional de 
la CREE, Kelly Olivera, presentó junto a 
su equipo, ante el Grupo de Trabajo de 
Comunicaciones de la Asociación 
Iberoamericana de Entidades 
Reguladoras de Energía (ARIAE) 
resultados obtenidos de la campaña 
“Verano Sostenible”, desarrollada 
durante la época de mayor consumo 
energético en Honduras.  

ARIAE reúne a los entes reguladores de más de 20 países iberoamericanos, con el fin de 
intercambiar buenas prácticas, experiencias y fortalecer la regulación del sector energético en la 
región.  

Fuente: https://n9.cl/mf507x   

 

En fecha 24 de julio 2025, el Comisionado de la CREE Wilfredo Flores, Ph.D., miembro de la 
Junta de Comisionados de la Comisión Regional de Interconexión Eléctrica (CRIE), asiste a la 
Reunión Presencial de la Junta de Comisionados 200-2025 que se desarrolla en Guatemala. 
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Durante este encuentro, se abordan temas clave 
relacionados con una regulación eficaz del servicio 
eléctrico a nivel regional.  

Fuente: https://n9.cl/8dhfj  

 

 

 

En fecha 31 de julio 2025, la CREE sigue regulando con Justicia Social beneficiando a los 
pobladores de Guanaja con una rebaja de 12.94% a la Tarifa de 
electricidad.  

Fuente: https://n9.cl/8k3dxt  

 

 

 

 

 

En fecha 6 de agosto 2025, el Directorio de Comisionados de la Comisión Reguladora de Energía 
Eléctrica (CREE), aprobó el Acuerdo CREE-07-2025 sobre los: Elementos Normativos para 
Sistemas de Almacenamiento de Energía. Este acuerdo representa un gran logro para el avance 
del futuro energético del país lo que permitirá almacenar energía y ser utilizada de forma 
eficiente. 

Fuente: https://n9.cl/wg915  

 

 

 

 

 



 
 

Informe de Ejecución Física y Financiera del Plan Operativo Anual POA - Presupuesto -III Trimestre 2025 
 

 

7. Actividades de Secretaría General 

Dentro de las principales funciones de la Secretaría General, es llevar el control y custodia del 
Archivo General, actuando como fedatario y siendo el órgano de comunicaciones que apoya en 
la comunicación de las decisiones que tomen el directorio de comisionados, pudiendo autorizar 
actuaciones administrativas como providencias mediante la delegación de funciones. 

7.1 Sesiones del Directorio de Comisionados 

Las reuniones del Directorio de Comisionados juegan un rol de suma importancia para el 
buen funcionamiento de la institución, ya que por medio de estas se toman las decisiones 
que conducen a la elaboración de actos administrativos con la finalidad de dar cumplimiento 
a la Ley General de la Industria Eléctrica. 

El quórum para las sesiones se establecerá con por lo menos dos miembros del Directorio 
de Comisionados presentes y las decisiones serán tomadas por mayoría o unanimidad de 
votos. Los integrantes del Directorio de Comisionados no podrán renunciar a su voto. 
Cuando el voto sea disidente deben razonarlo y para el efecto es necesario hacer constar en 
el acta los motivos y elementos de sustentación de dicho razonamiento. 

De acuerdo con lo establecido en el Reglamento Interno de la Comisión, las sesiones del 
Directorio de Comisionado pueden ser Ordinaria o Extraordinaria. Las reuniones 
extraordinarias se realizan cuando lo requieran los asuntos de urgente consideración. El 
procedimiento para llevar a cabo las sesiones del Directorio se detalla a continuación: 

I. Elaboración de la convocatoria, firma por parte del Comisionado presidente y posterior 
comunicación, para las reuniones ordinarias se comunica con al menos dos días de 
anticipación y para las reuniones extraordinarias con al menos dos horas de anticipación. La 
convocatoria incluye la agenda que detalla los puntos a tratar, la fecha y hora propuesta, así 
como la modalidad en la que se desarrollará la reunión (ya sea virtual o presencial). 

II. Celebración de reunión ordinaria o extraordinaria en donde se discuten los puntos 
previamente dispuestos en la convocatoria. 

III. Elaboración y firma del acta del acta correspondiente a la reunión ordinaria o extraordinaria. 
Los actos administrativos resultantes de la reunión se adjuntan como anexos al acta como 
documento soporte. 

 

 



 
 

Informe de Ejecución Física y Financiera del Plan Operativo Anual POA - Presupuesto -III Trimestre 2025 
 

 

a) Sesiones Ordinarias Celebradas durante el III trimestre 2025: 

Fecha de 
Convocatoria  

Correlativo de Reunión Ordinaria  Fecha de celebración de 
Reunión  

30-sep-25  Reunión Ordinaria CREE-Ord-06-2025  30-sep-25  

 

A continuación, se detallan las Sesiones Ordinarias celebradas en el tercer trimestre 2025 

a) Sesiones Extraordinarias Celebradas durante el III trimestre 2025: 

Fecha de 
Convocatoria  

Correlativo de Reunión Extraordinaria  Fecha de celebración de 
Reunión  

01-jul-25  Reunión Extraordinaria CREE-EX-26-2025  01-jul-25  
10-jul-25  Reunión Extraordinaria CREE-EX-27-2025  11-jul-25  

17-jul-25  Reunión Extraordinaria CREE-EX-28-2025  18-jul-25  
29-jul-25  Reunión Extraordinaria CREE-EX-29-2025  29-jul-25  
31-jul-25  Reunión Extraordinaria CREE-EX-30-2025  31-jul-25  

01-ago-25  Reunión Extraordinaria CREE-EX-31-2025  01-ago-25  

07-ago-25  Reunión Extraordinaria CREE-EX-32-2025  07-ago-25  
12-ago-25  Reunión Extraordinaria CREE-EX-33-2025  12-ago-25  
15-ago-25  Reunión Extraordinaria CREE-EX-34-2025  15-ago-25  

18-ago-25  Reunión Extraordinaria CREE-EX-35-20251   18-ago-25  
19-ago-25  

8-sep-25  Reunión Extraordinaria CREE-EX-36-2025  8-sep-25  
10-sep-25  Reunión Extraordinaria CREE-EX-37-2025  10-sep-25  
12-sep-25  Reunión Extraordinaria CREE-EX-38-2025  12-sep-25  

18-sep-25  Reunión Extraordinaria CREE-EX-39-2025  18-sep-25  
25-sep-25  Reunión Extraordinaria CREE-EX-40-2025  25-sep-25  

 
7.2 Actos administrativos correspondientes al primer trimestre 2025 

A continuación, se detallan los actos administrativos de acuerdos correspondientes en el 
tercer trimestre 2025 

No  Acto Administrativo  Descripción  Fecha  

1.   Acuerdo CREE-79-2025  Aprobación de Modificación al Contrato 
suscrito con el Consorcio EEC-M&S 
denominado “Contrato de Servicio de 
Consultoría para Elaboración del 
Procedimiento para Licitaciones de 
Licencia de Operación de la Actividad 

01-jul-25  
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Regulada de Distribución en Sistemas 
Aislados.”  

2.   Acuerdo CREE-80-2025  Nombramiento de Jefe de Planificación y 
Evaluación para la Comisión Reguladora 
de Energía Eléctrica (CREE)  

01-jul-25  

3.   Acuerdo CREE-81-2025  Cancelación de Nombramiento de Jefe de 
Atención al Usuario y Agente.  

01-jul-25  

4.   Acuerdo CREE-82-2025  Nombramiento Interino de Analista de 
Planificación de la Expansión.  

01-jul-25  

5.   Acuerdo CREE-83-2025  Nombramiento Interino de Jefe de 
Fiscalización  

01-jul-25  

6.   Acuerdo CREE-84-2025  Aprobación de Formulación de Plan Operativo 
Anual (POA) de la Comisión Reguladora de 
Energía Eléctrica para el año 2026.  

11-jul-25  

7.   Acuerdo CREE-85-2025  Aprobación del pago por Peaje de 
Distribución para Consumidores 
Calificados en el Mercado Eléctrico 
Nacional que no realicen uso físico de la 
Red de Distribución.  

11-jul-25  

8.   Acuerdo CREE-86-2025  Contratación Interina de Técnico en 
Tarifas de la Comisión Reguladora de 
Energía Eléctrica (CREE).    

11-jul-25  

9.   Acuerdo CREE-87-2025  Nombramiento de Analista de 
Planificación y Evaluación de la Comisión 
Reguladora de Energía Eléctrica (CREE).  

11-jul-25  

10.   Acuerdo CREE-88-2025  Nombramiento de Técnico en 
Comunicaciones de la Comisión 
Reguladora de Energía Eléctrica (CREE).  

11-jul-25  

11.   Acuerdo CREE-89-2025  Declarar Fracasado el Proceso del Concurso 
Privado Internacional CPRI-CREE-03-2025 
denominado “Benchmark de los 
Procedimientos Sancionatorios 
Internacionales en comparación a lo 
contemplado en la Ley General de la Industria 
Eléctrica (LGIE) y su Reglamento (RLGIE)”    

11-jul-25  

12.   Acuerdo CREE-90-2025  Aprobación de producto de la consultoría CPI-
CREE-01-2024 denominada Revisión de Costos 
de Distribución, Generación y Cálculo de 
Tarifas al Usuario Final del Sistema Aislado de 
Roatán.  

11-jul-25  

13.   Acuerdo CREE-91-2025  Declarar Desierto el proceso de Licitación 
Pública Nacional No. LPN-CREE-01-2025 
denominado Contratación De Póliza de Seguro 
Colectivo de Vida y Gastos Médicos para el 
personal de la Comisión Reguladora de 

11-jul-25  
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Energía Eléctrica, período del 1 de julio al 31 
de diciembre de 2025.   

14.   Acuerdo CREE-92-2025  Aprobación de producto del Concurso Público 
Nacional CPN-CREE-01-2025 denominada 
Contratación de Servicios Profesionales de 
Comunicación y Publicidad.  

11-jul-25  

15.   Acuerdo CREE-93-2025  Cancelación de nombramiento de auxiliar de 
Secretaría General  

18-jul-25  

16.   Acuerdo CREE-94-2025  Aprobación de los Términos de Referencia del 
Concurso Privado Internacional CPRI-CREE-06-
2025 denominado “Determinación de Ofertas 
de Referencia para Evaluación Económica de 
la Licitación Pública de Compra de Capacidad 
Firme y Energía, LPI-100-010-2021.  

29-jul-25  

17.   Acuerdo CREE-95-2025  Aprobación de Productos de la Consultoría 
CPI-CREE-04-2024 denominada “Análisis 
Regulatorio del Mercado Eléctrico de 
Oportunidad Nacional”  

29-jul-25  

18.   Acuerdo CREE-96-2025  Aprobación de Adjudicación de Proceso 
Concurso Privado Internacional CPRI-CREE-04-
2025 denominado "Contratación de 
Consultoría de Campañas de Supervisión de la 
Calidad de Alumbrado Público".  

29-jul-25  

19.   Acuerdo CREE-97-2025  Aprobación de Modificación al Contrato 
suscrito con la sociedad mercantil Zepeda 
Legal S. de R.L., denominado “Análisis de 
Contratos Preexistentes conforme a la 
Normativa Vigente.”  

29-jul-25  

20.   Acuerdo CREE-98-2025  Aprobación de Producto de la Consultoría 
CPRN-CREE-01-2024 denominada 
“Análisis de Contratos Preexistentes 
Conforme a la Normativa Vigente.”  
  

31-jul-25  

21.   Acuerdo CREE-99-2025  Aprobación de Informe de Resultados de 
la Consulta Pública CREE-CP-05-2023 y 
aprobación del Reglamento de Servicio 
Eléctrico de Distribución.  
  

31-jul-25  

22.   Acuerdo CREE-100-2025  Aprobación del Ajuste Trimestral al Costo 
Base de Generación y su consecuente 
ajuste a la Estructura Tarifaría Transitoria 
que Aplicará la Empresa Nacional de 
Energía Eléctrica a sus Usuarios Finales del 
Municipio de Guanaja.  

31-jul-25  

23.   Acuerdo CREE-101-2025  Revocación de Acuerdo CREE-87-2025  07-ago-25  
24.   Acuerdo CREE-102-2025  Nombramiento en los cargos de Técnico de 

Regulación de Sistemas Eléctricos Comercial y 
07-ago-25  
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Técnico en Vigilancia de Gestión Comercial de 
la Comisión Reguladora de Energía Eléctrica 
(CREE).  

25.   Acuerdo CREE-103-2025  Nombramiento de Analista Económico y 
Financiero de la Comisión Reguladora de 
Energía Eléctrica (CREE).  

07-ago-25  

26.   Acuerdo CREE-104-2025  Contratación Interina de Auxiliar de Secretaría 
General de la Comisión Reguladora de Energía 
Eléctrica (CREE).  

07-ago-25  

27.   Acuerdo CREE-105-2025  Contratación interina Oficial de Ventanilla y 
Analista de Planificación y Evaluación  

07-ago-25  

28.   Acuerdo CREE-106-2025  Cancelación de Nombramiento Auxiliar de 
Aseo e Higiene  

07-ago-25  

29.   Acuerdo CREE-107-2025  Pago de Producto del Concurso Público 
Nacional CPN-CREE-01-2025 denominado 
Contratación de Servicios Profesionales 
de Comunicación y Publicidad.  

12-ago-25  

30.   Acuerdo CREE-108-2025  “Aprobación del Procedimiento para la 
Creación de la Comisión Pericial y sus 
respectivas reglas.”    

15-ago-25  

31.   Acuerdo CREE-109-2025  Aprobación de Términos de Referencia del 
Proceso de Compra Menor No. CREE-3C-01-
2025 denominado “Contratación de Auditoría 
Externa en Materia Financiera, Tributaria, 
Contable, Ejecución Presupuestaria y de 
Cumplimiento Legal de la Comisión 
Reguladora de Energía Eléctrica.”   

15-ago-25  

32.   Acuerdo CREE-110-2025  Adjudicación del Concurso Privado 
Internacional No. CPRI-CREE-02-2025 
"Elaboración de propuesta de elementos 
normativos para ser incorporados en la 
Regulación de la Medición de los Usuarios 
Regulados".  

15-ago-25  

33.   Acuerdo CREE-111-2025  Aprobación de producto del Concurso Público 
Nacional CPN-CREE-01-2025 denominado 
“Contratación y Servicios Profesionales de 
Comunicación y Publicidad”   

15-ago-25  

34.   Acuerdo CREE-112-2025  Contratación Interina de Jefe de Atención 
al Usuario y Agente, y Oficial Técnico de 
Atención y Auditoría de la Comisión 
Reguladora De Energía Eléctrica (CREE).   

18-ago-25  

35.   Acuerdo CREE-113-2025  Contratación Interina de Técnico de 
Calidad y Producto de la Comisión 
Reguladora de Energía Eléctrica (CREE).   
  

18-ago-25  
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36.   Acuerdo CREE-114-2025  Nombramiento en el Cargo de Auxiliar de 
Aseo e Higiene de la Comisión Reguladora 
de Energía Eléctrica (CREE).   
  

18-ago-25  

37.   Acuerdo CREE-115-2025  Nombramiento de Técnico de Monitoreo 
del MEN y Libre Acceso de la Comisión 
Reguladora de Energía Eléctrica (CREE).   
  

18-ago-25  

38.   Acuerdo CREE-116-2025  Aprobación de Adjudicación del proceso 
de Concurso Privado Nacional No. CPRN-
CREE-01-2025 “Contratación de 
Consultoría para el Diseño, Desarrollo e 
Implementación de un Sistema de Control 
de Archivo Institucional.   

19-ago-25  

39.   Acuerdo CREE-117-2025  Aprobación del Inicio del proceso de 
Consulta Pública CREE-CP-07-2025 
denominada Consulta Pública de 
procedimientos para Licitación y 
Fiscalización de Licencias de Operación en 
Sistemas Aislados.  

19-ago-25  

40.   Acuerdo CREE-118-2025  Aprobación del Inicio del Proceso de 
Consulta Pública CREE-CP-08-2025 
denominada Modificaciones al 
Reglamento de Tarifas y Norma Técnica 
de Calidad de la Distribución Asociadas a 
la determinación de senderos de 
reducción de pérdidas y mejora de calidad 
de Distribución.  

19-ago-25  

41.   Acuerdo CREE-119-2025  Modificación de los Artículos 13 y 15 de 
las Disposiciones Técnicas Transitorias 
para el Servicio Complementario de 
Demanda Interrumpible y Compras 
Simplificadas en el Mercado Eléctrico 
Regional.     

08-sep-25  

42.   Acuerdo CREE-120-2025  Aprobación de Adjudicación del 
Proceso de Concurso Público 
Internacional No. CPI-CREE-01-2025 
denominado “Norma Técnica para 
Diseño y Construcción de 
Subestaciones Eléctricas".     

08-sep-25  

43.   Acuerdo CREE-121-2025  Aprobación de Adjudicación de 
Proceso de Contratación Concurso 
Público Internacional CPI-CREE-03-
2025 "Elaboración de Propuesta de 
Elementos Normativos para ser 

08-sep-25  
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Incorporados en la Regulación de 
Diseño y Construcción de Redes de 
Distribución"     

44.   Acuerdo CREE-122-2025  Declarar Desierto el proceso de 
Concurso Privado Internacional No. 
CPRI-CREE-06-2025 denominado 
“Determinación de oferta de referencia 
para evaluación económica de la 
Licitación Pública de Compras de 
Capacidad Firme y Energía, LPI-100-
010-2021.”    

08-sep-25  

45.   Acuerdo CREE-123-2025  Aprobación de Ampliación de Plazo de 
Consulta Pública CREE-CP-07-2025 
Denominada “Consulta Pública de 
Procedimientos para Licitación y 
Fiscalización de Licencias de 
Operación en Sistemas Aislados    

10-sep-25  

46.   Acuerdo CREE-124-2025  Aprobación de Informe de Resultados 
de la Consulta Pública CREE-CP-08-
2025 y Modificaciones al Reglamento 
de Tarifas y Norma Técnica de Calidad 
de la Distribución.    

10-sep-25  

47.   Acuerdo CREE-125-2025  Aprobación de producto (Informe de la 
Campaña No.02) derivado de la Contratación 
y Servicios Profesionales de Comunicación y 
Publicidad.   

12-sep-25  

48.   Acuerdo CREE-126-2025  Nombramiento de Personal 
Permanente de la Comisión Reguladora 
de Energía Eléctrica (CREE).   

18-sep-25  

49.   Acuerdo CREE-127-2025  Contratación de Personal para la 
Comisión Reguladora de Energía 
Eléctrica (CREE).    

18-sep-25  

50.   Acuerdo CREE-128-2025  Aprobación de Primer Producto de la 
Consultoría CPRI-CREE-01-2025 
Denominada “Elaboración de 
Procedimientos para la Gestión de 
Bases de Datos Regulatorios   

18-sep-25  

51.   Acuerdo CREE-129-2025  Aprobación de Producto No.3, derivado 
de la Contratación de Servicios 
Profesionales de Comunicación y 
Publicidad.     

18-sep-25  

52.   Acuerdo CREE-130-2025  Aprobación transitoria del ingreso 
requerido de la Empresa Nacional de 
Energía Eléctrica (ENEE), en su calidad 
de Empresa Transmisora y los peajes 

18-sep-25  
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por el uso del sistema interconectado 
principal de transmisión.    

53.   Acuerdo CREE-131-2025  Aprobación de Productos Derivados de la 
Contratación de Servicio de la Consultoría 
Denominada “Análisis de Contratos 
Preexistentes Conforme a la Normativa 
Vigente.  

25-sep-25  

54.   Acuerdo CREE-132-2025  Aprobación de Productos 2, 3, 4 Y 5 
Derivado de la Contratación de Servicio de 
Consultoría para la Elaboración de 
Procedimiento para Licitaciones de 
Licencia de Operación de la Actividad 
Regulada de Distribución en Sistemas 
Aislados.  

25-sep-25  

55.   Acuerdo CREE-133-2025  Aprobación del inicio del proceso de 
Consulta Pública CREE-CP-09-2025 
denominada Reglamento de Sistemas 
Aislados.  

30-sep-25  

56.   Acuerdo CREE-134-2025  Revocación de los Acuerdos CREE-47-
2021, CREE-47-2022 y CREE-62-2022  

30-sep-25  

57.   Acuerdo CREE-135-2025  Aprobación de Ajuste Trimestral al Costo 
Base de Generación y Consecuente Ajuste 
al Pliego Tarifario que aplica la Empresa 
Nacional de Energía Eléctrica (ENEE) a sus 
Usuarios Finales.   

30-sep-25  

 

7.3 Actos Administrativos correspondiente a Resoluciones: 

A continuación, se detallan los actos administrativos de resoluciones correspondientes en el 
tercer trimestre 2025. 

No.  Resolución  Descripción  Fecha  

1.   Resolución CREE-19-2025  Pago de derechos laborales a favor de 
Técnico en Comunicaciones.  

29-jul-25  

2.   Resolución CREE-20-2025  Aprobación de enmienda de las 
bases de licitación de 1650 MW.  

01-ago-25  

3.   Resolución CREE-21-2025  Aprobación de modificación al 
contrato suscrito con el Consorcio 
EEC-M&S denominado 
“Elaboración de procedimientos 
para Licitaciones de Licencia de 
Operación de la actividad regulada 

01-ago-25  
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de distribución en Sistemas 
Aislados.”  
  

4.   Resolución CREE-22-2025  Notificación de discrepancias en la 
revisión de la Propuesta Tarifaria 
presenta por parte de la sociedad 
mercantil denominada Roatán 
Electric Company S.A de C.V.     

18-ago-25  

5.   Resolución CREE-23-2025  Aprobación de los Términos de 
Referencia para la Elaboración de 
las Bases de Licitación Pública 
Internacional de Corto Plazo para la 
Compra de Capacidad Firme y 
Energía para los Usuarios de la 
Empresa Nacional de Energía 
Eléctrica (ENEE) por una Capacidad 
de 250 MW.   

18-ago-25  

6.   Resolución CREE-24-2025  Aprobación de ampliación de 
Contrato de Servicio de Consultoría 
para la Elaboración de Estudios 
sobre Tarifas de Transmisión.   

19-ago-25  

7.   Resolución CREE-25-2025  Aprobación de la conformación 
de la Comisión Pericial (RECO)    

08-sep-25  

8.   Resolución CREE-26-2025  Aprobación Inscripción en el 
Registro Público de Empresas del 
Sector Eléctrico de la Empresa 
Generadora Bijao Electric Company 
S.A. de C.V. (BECOSA)”    

10-sep-25  

9.   Resolución CREE-27-
2025  

Autorización de concurso público 
simplificado para la compra de 
capacidad y energía mediante 
Contratos Firmes en el Mercado 
Eléctrico Regional (MER) para la 
Empresa Nacional de Energía 
Eléctrica (ENEE).   

12-sep-25  

10.   Resolución CREE-28-2025  Para resolver Recurso de Reposición 
contra el acuerdo CREE-108-2025 
interpuesto por la Sociedad Mercantil 
Roatán Electric Company S.A de C.V. 
(RECO)”   

18-sep-25  

11.   Resolución CREE-29-2025  Aprobación de Modificación al 
Contrato suscrito con el Consorcio 
EEC-M&S denominado “Revisión de 
Costos de Distribución, Generación 

25-sep-25  
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y Cálculo de Tarifas al Usuario Final 
del Sistema Aislado de Roatán”  

12.   Resolución CREE-30-2025  "Declarar sin lugar la recusación 
interpuesta por la sociedad 
mercantil Roatán Electric Company 
S.A. de C.V. (RECO) en contra del 
tercer perito de la Comisión 
Pericial”    

25-sep-25  

 

 

IV.  Plan Operativo Anual POA 2025 

La CREE elabora su Plan Estratégico Institucional (PEI) y Plan Operativo Anual (POA), en el 
marco de los planes estratégicos sectoriales, los cuales son remitidos a la Dirección Presidencial 
de Gestión por Resultados y a las Direcciones de Presupuesto e Inversión Pública de SEFIN.  
La institución cuenta con una estructura para la ejecución de la producción del área técnica y 
administrativa  hasta el desarrollo de los productos finales, clasificados en los Programas 11 - 
Emisión de normativa para la regulación del subsector eléctrico, Programa 12 -  Fiscalización de 
la aplicación de la normativa y de la calidad del servicio eléctrico, mantenimiento de registro de 
empresas y emisión de permisos y licencias ;  Programa 13 - Determinación de tarifas de 
transmisión y distribución, tarifas a usuarios finales y otros precios regulados; y el Programa de 
Fortalecimiento Institucional que realiza actividades de mejora de la gestión institucional. 
A continuación, se describen los programas con que cuenta la institución y su asignación 
presupuestaria aprobada para el año fiscal 2025: 
 

Programa Descripción Presupuesto 
Vigente (L) 

11- Emisión de normativa para 
la regulación del subsector 
eléctrico 

Emisión de normativa para la 
regulación del subsector eléctrico. 15,273,010.00 

12- Fiscalización de la 
aplicación de la normativa y de 
la calidad del servicio eléctrico, 
mantenimiento de registro de 
empresas y emisión de permisos 
y licencias 

Fiscalización de la aplicación de la 
normativa y de la calidad del servicio 
eléctrico, mantenimiento de registro 
de empresas y emisión de permisos y 
licencias. 

12,410,439.00 

13- Determinación de tarifas de 
transmisión y distribución, 

Determinación de tarifas de 
transmisión y distribución, tarifas a   3,651,476.00 
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Programa Descripción Presupuesto 
Vigente (L) 

tarifas a   usuarios finales y 
otros precios regulados 

usuarios finales y otros precios 
regulados. 

Fortalecimiento institucional 

Desarrollo y fortalecimiento de las 
capacidades institucionales de la 
CREE para lograr mejores niveles de 
eficiencia y eficacia. 

74,465,075.00 
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V.  Resultados generales del avance físico del tercer trimestre 2025 

Ejecución del Programa 11 - Emisión de normativa para la regulación del subsector eléctrico 

A continuación, se detalla la ejecución de los productos finales e intermedios del Programa 11 al tercer trimestre 2025: 

 
Tabla 1 Programa 11 - Avance de Productos Finales e Intermedios al III Trimestre 2025 

 

Número 
de 

producto  

Tipo de 
Producto 

(Final/ 
Intermedio)   

Nombre del Producto Meta 
Programada Meta Ejecutada  Fecha límite de 

entrega Comentarios o Justificación Medio de Verificación  

1 Producto Final 

Regulación para norma Técnica de 
Diseño y Construcción de 

Subestaciones Eléctricas remitidas 
para su publicación en el diario 

oficial La Gaceta 

1 0 31/12/2025 N/A N/A 

1.1 Intermedio Términos de referencia para 
consultoría elaborado 1 1 31/1/2025  https://datanext.cree.gob.hn:500

1/sharing/arUZpypp3 

1.2 
Intermedio 

Términos de referencia para 
consultoría aprobado 

1 1 28/2/2025 fecha que fue cargado 29/04/2025 https://datanext.cree.gob.hn:500
1/sharing/HH5OyX6h8 

1.3 
Intermedio 

Contrato de prestación de servicios 
aprobado 

1 0 30/4/2025 Se adjunta nota explicativa de la etapa en 
que se encuentra el producto 

https://datanext.cree.gob.hn:50
01/sharing/EoM1aPYLy   

2 Producto Final Diseño de nueva plataforma de 
consulta pública implementada N/A N/A 31/12/2025  N/A 
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2.1 Intermedio Términos de referencia para 
consultoría elaborado 1 1 28/2/2025  https://datanext.cree.gob.hn:500

1/sharing/uFlgMOPKk 

2.2 Intermedio Términos de referencia para 
consultoría aprobado 1 0 31/3/2025 Se adjunta nota explicativa de la etapa en 

que se encuentra el producto 
https://datanext.cree.gob.hn:50

01/sharing/sxXGPAtRI  

2.3 Intermedio Contrato de prestación de servicios 
aprobado 1 0 31/5/2025 Se adjunta nota explicativa de la etapa en 

que se encuentra el producto 
https://datanext.cree.gob.hn:50

01/sharing/sxXGPAtRI  

3 Producto Final 

Regulación para sistemas de 
distribución con elementos 

normativos para sistemas aislados 
remitidas para su publicación en el 

diario oficial La Gaceta 

N/A N/A 30/9/2025 N/A N/A 

3.1 Intermedio Informe técnico de Consulta Pública 
elaborado 1 0 30/4/2025 Se adjunta nota explicativa de la etapa en 

que se encuentra el producto 
https://datanext.cree.gob.hn:50

01/sharing/jfgQ5gOrm  

3.2 Intermedio 

Acuerdo de aprobación de la 
propuesta remitido para su 

publicación-Regulación para sistemas 
de distribución con elementos 

normativos para sistemas aislados 
remitidas para su publicación en el 

diario oficial La Gaceta 

1 0 30/09/2025 Se adjunta nota explicativa de la etapa en 
que se encuentra el producto 

https://datanext.cree.gob.hn:50
01/sharing/jfgQ5gOrm  

4 Producto Final   

Regulación para el sistema de 
generación y transmisión con 

elementos normativos para 
almacenamiento de energía 

remitidas para su publicación en el 
diario oficial La Gaceta 

1 1 31/3/2025 Completado 

https://www.cree.gob.hn/wp-
content/uploads/2019/02/Acuer

do-CREE-07-2025-
Aprobaci%C3%B3n-del-Informe-

de-Resultados-CREE-CP-04-
2024.pdf 

4.1 Intermedio 
Acuerdo de aprobación de la 
propuesta remitido para su 

publicación 
1 1 31/3/2025 Completado Acuerdo-CREE-07-2025-

Aprobación-del-Informe-de-
Resultados-CREE-CP-04-2024.pdf  
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5 Producto final 

Regulación para el mercado 
mayorista con la norma técnica de 

liquidaciones remitidas para su 
publicación en el diario oficial La 

Gaceta 

N/A N/A 30/11/2025   N/A 

5.1 Intermedio Informe técnico de consulta pública 
elaborado 1 0 30/6/2025 Se adjunta nota explicativa de la etapa en 

que se encuentra el producto.   https://datanext.cree.gob.hn:50
01/sharing/xQJ6KikKm  

6 Producto Final   

Regulación para Reglamento de 
consultas remitidas para su 

publicación en el diario oficial La 
Gaceta 

1 0 31/5/2025     

6.1 Intermedio Informe técnico de consulta pública 
elaborado 1 1 28/2/2025   https://datanext.cree.gob.hn:500

1/sharing/VWgu3o6vU 

6.2 Intermedio 
Acuerdo de aprobación de la 
propuesta remitido para su 

publicación 
1 0 31/5/2025 Se adjunta nota explicativa de la etapa en 

que se encuentra el producto.  
https://datanext.cree.gob.hn:50

01/sharing/WJH3T5Cb8   

7 Producto Final   

Regulación para sistemas de 
distribución en generación 

distribuida remitidas para su 
publicación en el diario oficial La 

Gaceta 

N/A N/A 30/9/2025 N/A N/A 

7.1 Intermedio Informe técnico de consulta pública 
elaborado 1 1 28/2/2025   https://datanext.cree.gob.hn:500

1/sharing/oYkho8veN 

7.2 Intermedio 
Acuerdo de aprobación de la 
propuesta remitido para su 

publicación 
1 0 30/6/2025 Se adjunta nota explicativa de la etapa en 

que se encuentra el producto.   
https://datanext.cree.gob.hn:50

01/sharing/uwZJXTgLK  
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8 Producto Final   

Regulación para el mercado 
eléctrico de oportunidad nacional 
remitida para su publicación en el 

diario oficial La Gaceta 

N/A N/A 31/3/2025 Completado https://datanext.cree.gob.hn:500
1/fsdownload/SLDmC3dMG/Reg
ulaci%C3%B3n%20MEO 

8.1 Intermedio Informe técnico de consulta pública 
elaborado 1 1 31/3/2025 Completado https://datanext.cree.gob.hn:500

1/fsdownload/SLDmC3dMG/Reg
ulaci%C3%B3n%20MEO 

8.2 Intermedio  
Acuerdo de aprobación de la 
propuesta remitido para su 

publicación 
1 1 30/04/2025 Completado  https://datanext.cree.gob.hn:500

1/fsdownload/SLDmC3dMG/Reg
ulaci%C3%B3n%20MEO 
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Figura 1 Ejecución física - Programa 11 – POA III trimestre acumulado 2025 
 

 
 
 
 

 
 
 

 

 

Ejecutado
48%

No ejecutado
52%
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Ejecución de Programa 12- Fiscalización de la aplicación de la normativa y de la calidad del servicio eléctrico, mantenimiento de registro de empresas y emisión de 

permisos y licencias 

A continuación, se detalla la ejecución de los productos finales e intermedios del Programa 12 al tercer trimestre 2025: 

Tabla 2  Programa 12 - Avance de Productos Finales e Intermedios al III Trimestre 2025 
  

Número 
de 

producto  

Tipo de 
Producto 

(Final/ 
Intermedio)   

Nombre del Producto 
Meta 

Programad
a 

Meta 
Ejecutada  

Fecha límite de 
entrega Comentarios o Justificación Medio de Verificación  

1 Producto Final  
Informes trimestrales de fiscalización de procesos de 
habilitación legal de actores del subsector eléctrico 

elaborados 
4 3 31/12/2025 N/A  N/A 

1.1 Intermedio 
Informe de fiscalización de procesos de habilitación legal 

de actores del subsector eléctrico del trimestre 1 
elaborado 

1 1 30/3/2025 Completado https://datanext.cree.gob.hn:
5001/sharing/HoibXVjRt 

1.2 Intermedio 
Informe de fiscalización de procesos de habilitación legal 

de actores del subsector eléctrico del trimestre 2 
elaborado 

1 1 30/6/2025 Completado 
 https://datanext.cree.gob.h
n:5001/sharing/DndZw4w

w1  

1.3 Intermedio 
Informe de fiscalización de procesos de habilitación legal 

de actores del subsector eléctrico del trimestre 3 
elaborado 

1 1 30/09/2025 Completado https://datanext.cree.gob.hn
:5001/sharing/3EKoj5mNJ  

2 Producto Final  
Informes trimestrales de fiscalización de procesos de 
operación del sistema y administración del mercado 

mayorista elaborados 
4 3 31/12/2025 N/A  N/A 
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2.1 Intermedio 
Informe de fiscalización de procesos de operación del 
sistema y administración del mercado mayorista del 

trimestre 1 elaborado 
1 1 30/3/2025 completado https://datanext.cree.gob.hn:

5001/sharing/wfjuooser 

2.2 Intermedio 
Informe de fiscalización de procesos de operación del 
sistema y administración del mercado mayorista del 

trimestre 2 elaborado 
1 1 30/6/2025 Completado https://datanext.cree.gob.hn

:5001/sharing/8bbLKJXu5  

2.3 Intermedio 
Informe de fiscalización de procesos de operación del 
sistema y administración del mercado mayorista del 

trimestre 3 elaborado 
1 1 30/09/2025 Completado 

https://datanext.cree.gob.
hn:5001/sharing/gZubyn

Oqj  

3 Producto Final  Informes trimestrales de fiscalización de la calidad 
del servicio elaborados 4 3 31/12/2025 N/A  N/A 

3.1 Intermedio Informe de fiscalización de la calidad del servicio del 
trimestre 1 elaborado 1 1 30/3/2025 Completado https://datanext.cree.gob.hn:

5001/sharing/P8Oxp15h8 

3.2 Intermedio Informe de fiscalización de la calidad del servicio del 
trimestre 2 elaborado 1 1 30/6/2025  Completado  https://datanext.cree.gob.hn:

5001/sharing/e1swToURq  

3.3 Intermedio  Informe de fiscalización de la calidad del servicio del 
trimestre 3 elaborado 1 1 30/09/2025 Completado https://datanext.cree.gob.hn:

5001/sharing/H0t5KcMh7  

4 Producto Final  
Informes trimestrales de fiscalización de la gestión 

comercial y atención a usuarios por parte de 
empresas distribuidoras elaborados 

4 3 31/12/2025 N/A  N/A 

4.1 Intermedio 
Informe de fiscalización de la gestión comercial y atención 

a usuarios por parte de empresas distribuidoras del 
trimestre 1 elaborado 

1 1 30/3/2025 Completado https://datanext.cree.gob.hn:
5001/sharing/GTdpceFZB 
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 4.2 Intermedio 
Informe de fiscalización de la gestión comercial y atención 

a usuarios por parte de empresas distribuidoras del 
trimestre 2 elaborado 

1 1 30/6/2025  Completado  https://datanext.cree.gob.hn:
5001/sharing/OLPBGLBtk   

4.3 Intermedio 
Informe de fiscalización de la gestión comercial y atención 

a usuarios por parte de empresas distribuidoras del 
trimestre 3 elaborado 

1 1 30/09/2025 Completado https://datanext.cree.gob.hn:
5001/sharing/h8jKETMV8  

5 Producto Final  
Informes trimestrales de otros procesos de 

supervisión y fiscalización en cumplimiento de 
obligaciones legales elaborados 

4 3 31/12/2025 N/A  N/A 

5.1 Intermedio 
Informe de otros procesos de supervisión y fiscalización 
en cumplimiento de obligaciones legales del trimestre 1 

elaborado 
1 1 30/3/2025 Completado 

https://datanext.cree.gob.hn:
5001/sharing/4vH0Cocf5 

5.2 Intermedio 
Informe de otros procesos de supervisión y fiscalización 
en cumplimiento de obligaciones legales del trimestre 2 

elaborado 
1 1 30/6/2025 Completado https://datanext.cree.gob.hn:

5001/sharing/ryJMeuznm  

5.3 Intermedio 
Informe de otros procesos de supervisión y fiscalización 
en cumplimiento de obligaciones legales del trimestre 3 

elaborado 
1 1 30/09/2025 Completado 

https://datanext.cree.gob.
hn:5001/sharing/BqSSGo
1TF  

6 Producto Final Informe semestral sobre licitaciones de compra de 
capacidad firme y energía publicado en SIGPRET 1 2 31/12/2025 N/A  N/A 

  

6.1 Intermedio Informe semestral sobre licitaciones de compra de 
capacidad firme y energía elaborado- Junio              1 1 30/6/2025 Completado  https://datanext.cree.gob.hn:

5001/sharing/JuNaLZPRZ  

7 Producto Final  Informe semestral sobre licitaciones de obras de 
transmisión publicado en SIGPRET 1 2 31/12/2025 N/A  N/A 
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7.1 Intermedio Informe semestral sobre licitaciones de obras de 
transmisión elaborado- junio                            1 1 30/6/2025  Completado https://datanext.cree.gob.hn:

5001/sharing/x6V4bqBlN   

8 Producto Final  Informe de análisis del mercado eléctrico nacional 
publicado en SIGPRET 4 1 31/12/2025 N/A   N/A  

8.1 Intermedio 
Proyecto de monitoreo del mercado eléctrico nacional 

publicado y actualizado periódicamente en la página web 
de la CREE  

1 1 31/1/2025 Completado 
https://datanext.cree.gob.hn:
5001/fsdownload/SLDmC3dM
G/Regulaci%C3%B3n%20MEO 

8.2 Intermedio Informe de análisis del mercado eléctrico nacional 
publicado en SIGPRET-junio 1 1 30/6/2025 Completado  https://datanext.cree.gob.hn:

5001/sharing/Eq4cI9Cbm   

8.3 Intermedio 
Proyecto de monitoreo del mercado eléctrico nacional 

publicado y actualizado periódicamente en la página web 
de la CREE-junio 

1 1 30/6/2025  Completado https://datanext.cree.gob.hn:
5001/sharing/Eq4cI9Cbm   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura 2 Ejecución física - Programa 12 - POA III trimestre acumulado 2025 
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Ejecución del Programa 13 - Determinación de tarifas de transmisión y distribución, tarifas a usuarios finales y otros precios regulados  

A continuación, se detalla la ejecución de los productos finales e intermedios del Programa 13 al tercer trimestre 2025: 

Tabla 3  Programa 13 – Avance de Productos Finales e Intermedios al III Trimestre 2025 
 

Ejecutado
100%

No ejecutado
0%
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Número 
de 

producto  

Tipo de 
Producto 

(Final/ 
Intermedio)   

Nombre del Producto Meta 
Programada Meta Ejecutada  Fecha límite de 

entrega 
Comentarios o 

Justificación Medio de Verificación  

1 Producto Final  

Ajustes tarifarios de las 
empresas distribuidoras 

aprobados y remitidos para su 
publicación en el diario oficial 

La Gaceta 

4 2 31/12/2025 N/A  N/A 

1.1 Intermedio 

Ajustes tarifarios de las 
empresas distribuidoras 

aprobados y remitidos para su 
publicación en el diario oficial La 

Gaceta primer trimestre 

1 1 31/3/2025 Completado https://datanext.cree.gob.hn:5001/sharing/mK2PH6OXn   

1.2 Intermedio 

Ajustes tarifarios de las 
empresas distribuidoras 

aprobados y remitidos para su 
publicación en el diario oficial La 

Gaceta segundo trimestre 

1 1 30/6/2025 Completado  https://datanext.cree.gob.hn:5001/sharing/GAhjzNtX8  
 
  

1.3 Intermedio 

Ajustes tarifarios de las 
empresas distribuidoras 

aprobados y remitidos para su 
publicación en el diario oficial La 

Gaceta tercer trimestre 

1 1 30/09/2025 Completado 

https://datanext.cree.gob.hn:5001/sharing/B2tXJgg7Q  

2 Producto final 

Informes de compra de 
energía y potencia elaborado 

y remitido al directorio de 
Comisionados 

 2 1   31/11/2025 N/A   N/A   

2.1 Intermedio 

Informes de compra de 
energía y potencia elaborado 

y remitido al directorio de 
Comisionados 

1 1 31/5/2025 Completado https://datanext.cree.gob.hn:5001/sharing/5dhi6n8RE   
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Figura 3  Ejecución física - Programa 13 - POA tercer trimestre acumulado 2025 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ejecución del Programa de Fortalecimiento Institucional  

A continuación, se detalla la ejecución de los productos finales e intermedios del Programa de Fortalecimiento Institucional al tercer trimestre 2025: 

Ejecutado
100%

No ejecutado
0%
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Tabla 4  Programa de Fortalecimiento Institucional – Avance de Productos Finales e Intermedios al III Trimestre 2025 
 
 
 
 
 

Producto Producto Final /Intermedio Estado Fecha Limite Justificación en el caso de 
no completar producto Responsable 

Producto Final 1 Informes de evaluación POA-Presupuesto  N/A N/A   

Dirección de Planificación 
y Coordinación de 
Gestión/Unidad de 

Planificación y Evaluación  

Producto Intermedio 1 Informes de evaluación POA-Presupuesto I trimestre 2025 Completado 31/04/2025  

Producto Intermedio 2  Informes de evaluación POA-Presupuesto II trimestre 2025 Completado 30/06/2025  

Producto Intermedio 3 Informes de evaluación POA-Presupuesto IIi trimestre 2025 Completado 30/09/2025  

Producto Final 2 
Reporte de evaluación y carga al portal Sistema de 
Gerencia Pública por Resultados y Transparencia 
(SIGPRET)  

N/A N/A   

Dirección de Planificación 
y Coordinación de 
Gestión/Unidad de 

Planificación y Evaluación  

Producto Intermedio 1 
Reporte de evaluación y carga al portal Sistema de Gerencia 
Pública por Resultados y Transparencia (SIGPRET) I 
trimestre 2025 

Completado 31/04/2025  

Producto Intermedio 2 
Reporte de evaluación y carga al portal Sistema de Gerencia 
Pública por Resultados y Transparencia (SIGPRET) II 
trimestre 2025 

Completado 30/06/2025  

Producto Intermedio 3 
Reporte de evaluación y carga al portal Sistema de Gerencia 
Pública por Resultados y Transparencia (SIGPRET) III 
trimestre 2025 

Completado 30/09/2025  

Producto Final 3  Reporte de evaluación y carga al Sistema de 
administración financiera integrada (SIAFI GES)   N/A N/A  Dirección de Planificación 

y Coordinación de 
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Producto Producto Final /Intermedio Estado Fecha Limite Justificación en el caso de 
no completar producto Responsable 

Producto Intermedio 1 Reporte de evaluación y carga al Sistema de administración 
financiera integrada (SIAFI GES) elaborado I trimestre 2025 Completado 31/03/2025  

Gestión/Unidad de 
Planificación y Evaluación 

 
Producto Intermedio 2  Reporte de evaluación y carga al Sistema de administración 

financiera integrada (SIAFI GES) elaborado II trimestre 2025 Completado 30/06/2025  

Producto Intermedio 3 Reporte de evaluación y carga al Sistema de administración 
financiera integrada (SIAFI GES) elaborado III trimestre 2025 Completado 30/09/2025  

Producto Final 5 Plan Operativo anual 2025 Reformulado Completado 31/01/2025   Dirección de Planificación 
y Coordinación de 
Gestión/Unidad de 

Planificación y Evaluación  

Producto final 6 Plan Operativo anual 2026 Formulado N/A N/A  

Producto Intermedio 1 Plan Operativo anual 2026 Formulado  Completado 30/06/2025  

Producto Final 7 Planes estratégicos de las tecnologías de la información y 
comunicación Completado 30/03/2025   

Dirección de Planificación 
y Coordinación de Gestión/ 

Unidad de Innovación 
Tecnológica  

Producto Intermedio 1 Informe de análisis de las estrategias actuales en las 
tecnologías de información y comunicación elaborado Completado 31/01/2025  

Producto Intermedio 2 Informe de actualización de las estrategias de las tecnologías 
de información y comunicación revisado Completado 28/02/2025  

Producto Intermedio 3 Informe de actualización de las estrategias de las tecnologías 
de información y comunicación aprobado Completado 31/03/2025  

Producto Final 8 Plan de mantenimiento equipo de computo N/A N/A   

Dirección de Planificación 
y Coordinación de Gestión/ 

Unidad de Innovación 
Tecnológica 

Producto Intermedio 1 Informe de plan de mantenimiento del equipo tecnológico de 
la CREE elaborado. Completado 28/02/2025  

Producto Intermedio 2 Informe de plan de mantenimiento del equipo tecnológico de 
la CREE -revisado Completado 31/03/2025  

Producto Intermedio 3 Informe de plan de mantenimiento del equipo tecnológico de 
la CREE -aprobado Completado 31/03/2025  
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Producto Producto Final /Intermedio Estado Fecha Limite Justificación en el caso de 
no completar producto Responsable 

Producto Intermedio 3 Ejecución del plan de mantenimiento e informe elaborado En Proceso 30/09/2025  

Producto Final 10 Implementación de GPO (Group Policy Object) y SOM 
(Scope of Management) en Active Directory N/A N/A  

Dirección de Planificación 
y Coordinación de Gestión/ 

Unidad de Innovación 
Tecnológica 

Producto Intermedio 1 Informe de implementación de Active Directory elaborado. En proceso 30/06/2025  

Producto Intermedio 2 Informe de implementación de Active Directory revisado. En proceso 30/06/2025  

Producto Intermedio 3 Informe de implementación de Active Directory aprobado. En proceso 30/06/2025  

Producto Intermedio 4  Implementación de GPO (Group Policy Object) y SOM 
(Scope of Management) en Active Directory No iniciado 31/08/2025  

Producto Final 11 Reestructuración intranet para el seguimiento de 
documentación a presentar ONADICI N/A N/A   

Dirección de Planificación 
y Coordinación de Gestión/ 

Unidad de Innovación 
Tecnológica 

Producto Intermedio 1 Identificación de numero de documentos para la publicación 
en intranet Completado 28/02/2025 

  
Producto Intermedio 2 Diseño de cambios en intranet elaborados Completado 28/02/2025   

Producto Intermedio 3 Reestructuración intranet para el seguimiento de 
documentación a presentar ONADICI En proceso 30/04/2025 

 

Producto Final 14 Implementación sistema de inventario para Unidad de 
Innovación y Tecnología N/A N/A   Dirección de Planificación 

y Coordinación de Gestión/ 
Unidad de Innovación 

Tecnológica 

Producto Intermedio 1 Creación de ambiente de ejecución de software de inventario Completado 28/02/2025  

Producto Intermedio 2 Configuración de software de inventario y realización de 
pruebas Completado 28/02/2025  

Producto Intermedio 3 Implementación y puesta en ejecución del software de 
inventario Completado 31/03/2025  

Producto Final 16 Planificación de adquisición de equipo de cómputo Completado 31/03/2025   Dirección de Planificación 
y Coordinación de Gestión/ Producto Intermedio 1 Elaborar el plan de adquisición de equipo de cómputo Completado 31/03/2025  
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Producto Producto Final /Intermedio Estado Fecha Limite Justificación en el caso de 
no completar producto Responsable 

Unidad de Innovación 
Tecnológica  

Producto Final 17 Informes trimestrales anticorrupción de STLCC  N/A N/A   

Dirección de Planificación 
y Coordinación de Gestión/ 

Transparencia 

Producto Intermedio 1 Informe I trimestral anticorrupción de STLCC aprobado Completado 31/03/2025  

Producto Intermedio 2 Informe II trimestral anticorrupción de STLCC aprobado Completado 30/06/2025  

Producto Intermedio 3  Informe III trimestral anticorrupción de STLCC aprobado Completado 30/09/2025  

Producto Final 18 Productos COCOIN-2025 aprobados 

Completado 31/01/2025   
Completado 28/02/2025  
Completado 31/03/2025  
Completado 30/04/2025  
Completado 31/05/2025  
Completado 30/06/2025  
Completado 30/07/2025  
Completado 30/08/2025  
Completado 30/09/2025  

Producto Final 19 Documentos portal de Transparencia CREE cargados 

Completado 31/01/2025   
Completado 28/02/2025  
Completado 31/03/2025  
Completado 30/04/2025  
Completado 31/05/2025  
Completado 30/06/2025  
Completado 30/07/2025  
Completado 30/08/2025  
Completado 30/09/2025  

Producto Final 20 Solicitud de Información Pública (SIP) resueltas Completado 31/01/2025   
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Producto Producto Final /Intermedio Estado Fecha Limite Justificación en el caso de 
no completar producto Responsable 

Completado 28/02/2025   
Completado 31/03/2025   
Completado 30/04/2025  
Completado 31/05/2025  
Completado 30/06/2025  
Completado 30/07/2025   
Completado 30/08/2025   
Completado 30/09/2025   

Producto Final 21 

I Informe Trimestral en Equidad de Género y Reducción 
de Brechas Aprobado Completado 31/03/2025   

Dirección de Planificación 
y Coordinación de Gestión/ 

Analista de Género  

II Informe Trimestral en Equidad de Género y Reducción 
de Brechas Aprobado Completado 30/06/2025 

 

 III Informe Trimestral en Equidad de Género y 
Reducción de Brechas Aprobado En proceso 30/09/2025 

 

Producto Final 22 Diagnóstico semestral del Género y Reducción de 
Brechas Institucional Aprobado Completado 30/06/2025 

 
Producto Final 23 Informe de Evento de Cooperación Externa Realizado En proceso 30/092025  

Producto Final 24 
I Informe Trimestral de Cooperación Externa Aprobado Completado 31/03/2025 

  

II Informe Trimestral de Cooperación Externa Aprobado  Completado 30/06/2025 
 

 III Informe Trimestral de Cooperación Externa Aprobado En proceso 30/09/2025 
 

Producto Final 25 I Informe Trimestral del PACC y actividades Generales 
de la Dirección Financiera Administrativa elaborado Completado 31/03/2025 

  
Dirección Financiera 

Administrativa  
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Producto Producto Final /Intermedio Estado Fecha Limite Justificación en el caso de 
no completar producto Responsable 

 II Informe Trimestral del PACC y actividades Generales 
de la Dirección Financiera Administrativa elaborado Completado 30/062025 

 

 III Informe Trimestral del PACC y actividades Generales 
de la Dirección Financiera Administrativa elaborado No iniciado 30/09/2025 

 

Producto Final 26 Informe mensual de Ejecución Presupuestaria a 
elaborado 

Completado 31/01/2025   
Completado 28/02/2025  
Completado 31/03/2025  
Completado 30/04/2025  
Completado 31/05/2025  
Completado 30/062025  
Completado 30/07/2025  
Completado 30/08/2025  
Completado 30/09/2025  

Producto Final 27 
Informe de Auditoría Externa en materia Financiera, 
Tributaria Contable, Ejecución Presupuestaria y de 
cumplimiento legal elaborado 

N/A N/A 
 

Dirección Financiera 
Administrativa 

Dirección Financiera 
Administrativa 

Producto Intermedio 1 Termino de Referencia elaborado Completado 28/02/2025  
Producto Intermedio 2 Termino de Referencia aprobados  Completado 30/04/2025  

Producto Intermedio 3 

Contratación de prestación de servicios aprobado de 
Informe de Auditoría Externa en materia Financiera, 
Tributaria Contable, Ejecución Presupuestaria y de 
cumplimiento legal 

En proceso 30/06/2025 

 

Producto Intermedio 4 
Informe de Auditoría Externa en materia Financiera, 
Tributaria Contable, Ejecución Presupuestaria y de 
cumplimiento legal elaborado 

En proceso 30/09/2025 
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Producto Producto Final /Intermedio Estado Fecha Limite Justificación en el caso de 
no completar producto Responsable 

Producto Final 28 

I Informe Trimestral del porcentaje del monto total 
de Adquisiciones y contrataciones gestionadas Completada 31/03/2025 

  
Dirección Financiera 

Administrativa 
II Informe Trimestral del porcentaje del monto total 
de Adquisiciones y contrataciones gestionadas Completado 30/06/2025 

 

 III Informe Trimestral del porcentaje del monto total 
de Adquisiciones y contrataciones gestionadas No iniciado  30/09/2025 

 

Producto Final 30 

Informes de control de reuniones del Directorio de 
Comisionados primer trimestre 2025 Completado 31/03/2025   

 
           
 
 
 
           
 
            Secretaria General 

  

Informes de control de reuniones del Directorio de 
Comisionados 2do trimestre 2025 Completado 30/06/2025  

 Informes de control de reuniones del Directorio de 
Comisionados 3er trimestre 2025 Completado  30/09/2025  

Producto Final 31  Actos administrativos en el Diario Oficial La Gaceta 
publicados 1er semestre 2025 Completado 30/06/2025 

 

Producto Final 34 Sistema de Control de Archivo de Secretaría General 
implementado N/A N/A 

  

Producto Intermedio 1 Términos de referencia para sistema de control de 
archivo de secretaría general elaborado Completado 28/02/2025   

Producto Intermedio 2 Términos de referencia para sistema de control de 
archivo de secretaría general aprobado Completado 30/04/2025  

Producto Intermedio 3 Contrato de prestación de servicios de sistema de control 
de archivo de secretaria general aprobado En proceso 30/06/2025  

Producto Final 36 

I Informe de seguimiento de archivo físico 
institucional implementado Completado 31/03/2025 

  
II Informe de seguimiento de archivo físico 
institucional implementado Completado 30/06/2025 
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Producto Producto Final /Intermedio Estado Fecha Limite Justificación en el caso de 
no completar producto Responsable 

III Informe de seguimiento de archivo físico 
institucional implementado Completado  30/09/2025 

 

Producto Final 37 

Informe de empleadas y empleados contratados en la 
CREE elaborado primer trimestre 2025 Completado 31/03/2025 

  

Dirección de Talento Humano Informe de empleadas y empleados contratados en la 
CREE elaborado segundo trimestre 2025 Completado  30/06/2025 

 

Informe de empleadas y empleados contratados en la 
CREE elaborado tercer trimestre 2025 Completado  30/09/2025 

 

Producto Final 38 Plan de Capacitaciones a empleados y empleadas de 
la CREE elaborado Completado 31/01/2025   

Dirección de Talento Humano 

Producto Final 39 Plan de Necesidad de empleados de la CREE 
elaborado Completado 31/01/2025   

Dirección de Talento Humano 

Producto Final 40 Plan Anual de vacaciones a empleados y empleadas 
de la CREE elaborado Completado 31/01/2025   

Dirección de Talento Humano 

Producto Final 41 Evaluaciones de desempeño de empleados y 
empleadas de la CREE desarrolladas N/A N/A  

Dirección de Talento Humano 
Producto Intermedio 1 Informe consolidado de evaluaciones a empleados y 

empleadas de la CREE Completado 30/06/2025  

Producto Intermedio 2  Informe aprobado de las evaluaciones a empleados y 
empleadas de la CREE Completado 30/06/2025  

Producto intermedio 3  Remisión de formato de evaluación de desempeño a 
empleados y empleadas de la CREE Completado 30/04/2025  

Producto Final 43 Archivos de Talento Humano digitalizado N/A N/A   Dirección de Talento Humano  
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Producto Producto Final /Intermedio Estado Fecha Limite Justificación en el caso de 
no completar producto Responsable 

Producto Intermedio 1 Términos de referencia de servicio de digitalización de 
archivos de la dirección de talento humano elaborado Completado 31/03/2025  

Producto Intermedio 2 Términos de referencia de servicio de digitalización de 
archivos de la dirección de talento humano elaborado Completado 30/04/2025  

Producto Intermedio 3 Contrato de servicio de digitalización de archivos de la 
dirección de talento humano aprobado En proceso 30/06/2025  

 Archivos de Talento Humano digitalizado En proceso 31/07/2025  

Producto Final 44 Seguro Médico y vida Privado para de empleados y 
empleadas de la CREE implementado N/A N/A   

Dirección de Talento Humano  

Producto Intermedio 1 
Términos de referencia para la obtención de un seguro 
médico y de vida privado para empleados y empleadas de 
la CREE elaborado 

Completado 31/01/2025 
 

Producto Intermedio 2 
Términos de referencia para la obtención de un seguro 
médico y de vida privado para empleados y empleadas de 
la CREE aprobado 

Completado 31/01/2025 
 

Producto Intermedio 3 
Contratación de prestación de servicios para la obtención 
de un seguro médico y de vida privado para empleados y 
empleadas de la CREE aprobado 

Completado 31/05/2025 
 

Producto Final 47 

I trimestre Bitácora de control de dictámenes, contratos y 
opiniones legales elaborados Completado 31/03/2025 

  
Dirección de Asesoría 

Legal   
II Trimestre Bitácora de control de dictámenes, contratos 
y opiniones legales elaborados Completado 30/06/2025 

 
III Trimestre Bitácora de control de dictámenes, 
contratos y opiniones legales elaborados Completado 30/09/2025 

 

Producto Final 48 I trimestre Bitácora de control de seguimiento de casos 
judiciales elaborados Completado 31/03/2025 

 
Dirección de Asesoría 

Legal  
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Producto Producto Final /Intermedio Estado Fecha Limite Justificación en el caso de 
no completar producto Responsable 

II Trimestre Bitácora de control de seguimiento de casos 
judiciales elaborados Completado 30/06/2025 

 

 

III Trimestre Bitácora de control de seguimiento de casos 
judiciales elaborados Completado 30/09/2025 

 

Producto Final 49 

I Informe trimestral de apoyo legal en normativas y 
reglamentos elaborados Completado 31/03/2025 

  
Dirección de Asesoría 

Legal   
 II Informe Trimestral de apoyo legal en normativas y 
reglamentos elaborados Completado 30/06/2025 

 

 III Informe Trimestral de apoyo legal en normativas y 
reglamentos elaborados Completado 30/09/2025 

 

Producto Final 50 I Informe Trimestral legales de inspecciones de 
fiscalización realizadas Completado 31/03/2025 

  
Dirección de Asesoría 

Legal   
 II Informe Trimestral legales de inspecciones de 

fiscalización realizadas Completado 30/06/2025 
 

 III Informe Trimestral legales de inspecciones de 
fiscalización realizadas Completado 30/09/2025 

 

Producto Final 52 
Benchmark de los procedimientos sancionatorios 
Internacionales en comparación a lo contemplado en 
la LGIE y su Reglamento realizada 

N/A N/A   

Dirección de Asesoría 
Legal   Producto Intermedio 1 

Termino de referencia de Benchmark de los 
procedimientos sancionatorios Internacionales en 
comparación a lo contemplado en la LGIE y su 
Reglamento elaborado 

Completado 31/03/2025 

  

Producto Intermedio 2 Termino de referencia de Benchmark de los 
procedimientos sancionatorios Internacionales en Completado 31/03/2025   
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Producto Producto Final /Intermedio Estado Fecha Limite Justificación en el caso de 
no completar producto Responsable 

comparación a lo contemplado en la LGIE y su 
Reglamento aprobado 

Producto Intermedio 3  

Contrato de prestación de servicio de Benchmark de los 
procedimientos sancionatorios Internacionales en 
comparación a lo contemplado en la LGIE y su 
Reglamento firmado 

Completado 30/04/2025 

 

Producto Final 53 Consultoría de Mercados eléctricos flexibles y nuevos 
agentes no convencionales realizada N/A N/A  

Dirección de Asesoría 
Legal  

 

Producto Intermedio 1 Termino de referencia de Mercados eléctricos flexibles y 
nuevos agentes no convencionales aprobado No iniciado 31/05/2025  

Producto Intermedio 2 Termino de referencia de Mercados eléctricos flexibles y 
nuevos agentes no convencionales aprobado No iniciado 31/05/2025  

Producto Intermedio 3 
Contrato de prestación de consultoría de Mercados 
eléctricos flexibles y nuevos agentes no convencionales 
firmado 

No iniciado 30/06/2025 
 

Producto Final 54 

I Informe trimestral de actividades y sugerencias de 
la CREE publicado Completado 31/03/2025   

Dirección de Relaciones 
Públicas y Comunicación 

Institucional 

II Informe Trimestral de actividades y sugerencias de 
la CREE publicado Completado 30/06/2025  
III Informe Trimestral de actividades y sugerencias 
de la CREE publicado En proceso 30/09/2025  

Producto Final 55 Calendario mensual de estrategias digitales de 
comunicación de la CREE ejecutado 

Completado 31/01/2025   
 
 

Dirección de Relaciones 
Públicas y Comunicación 

Institucional  

Completado 28/02/2025   
Completado 31/03/2025   
Completado 30/04/2025  

Completado 31/05/2025 
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Producto Producto Final /Intermedio Estado Fecha Limite Justificación en el caso de 
no completar producto Responsable 

Completado 30/06/2025 
 

Completado 31/07/2025 
 

Completado 30/08/2025 
 

Completado 30/09/2025 
 

Producto Final 56 Informe mensual de métricas de redes sociales de la 
CREE elaborado 

Completado 31/01/2025   

Dirección de Relaciones 
Públicas y Comunicación 

Institucional  

Completado 28/02/2025 
  

Completado 31/03/2025 
 

Completado 30/04/2025 
 

Completado 31/05/2025 
 

Completado 30/06/2025 
 

Completado 30/07/2025 
 

Completado 30/08/2025 
 

Completado 30/09/2025 
 

Producto Final 58 I trimestre Podcast s de la CREE publicados Completado 31/03/2025   
II trimestre Podcast de la CREE publicados Completado 30/06/2025  
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Producto Producto Final /Intermedio Estado Fecha Limite Justificación en el caso de 
no completar producto Responsable 

III trimestre Podcast de la CREE publicados Completado 30/09/2025 
 

Dirección de Relaciones 
Públicas y Comunicación 

Institucional 
Producto Final 59 Campañas Publicitarias de la CREE publicadas Completado 30/04/2025   

Dirección de Relaciones 
Públicas y Comunicación 

Institucional  

Producto Intermedio 1 Termino de referencia elaborado Completado 31/01/2025  
Producto Intermedio 2 Termino de referencia aprobado Completado 28/02/2025  

Producto Intermedio 2 Contratación de prestación de servicios aprobado de 
Campañas Publicitarias de la CREE publicadas Completado 30/04/2025  

Producto Final 60 

Spots Publicitarios trimestrales de la CREE 
publicados primer trimestre 2025 Completado 31/03/2025 

  
Dirección de Relaciones 

Públicas y Comunicación 
Institucional 

Spots Publicitarios trimestrales de la CREE 
publicados 2do trimestre 2025 Completado 30/06/2025 

 

 Spots Publicitarios trimestrales de la CREE 
publicados  3er trimestre 2025 Completado 30/09/2025 

 

Producto Final 61 

Conferencias de prensa de la CREE realizadas 
primer trimestre 2025 Completado 31/03/2025 

  Dirección de Relaciones 
Públicas y Comunicación 

Institucional Conferencias de prensa de la CREE realizadas 2do 
trimestre 2025 Completado 30/06/2025 

 

 Conferencias de prensa de la CREE realizadas 3er 
trimestre 2025 Completado 30/09/2025 
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Producto Producto Final /Intermedio Estado Fecha Limite Justificación en el caso de 
no completar producto Responsable 

Producto Final 62 

Boletín informativo COCOIN de la CREE publicado 
primer trimestre 2025 Completado 31/03/2025 

  
Dirección de Relaciones 

Públicas y Comunicación 
Institucional 

Boletín informativo COCOIN de la CREE publicado 
2do trimestre 2025 Completado 30/06/2025 

 

 Boletín informativo COCOIN de la CREE 
publicado3er trimestre 2025 Completado 30/09/2025 

 

Producto Final 63 Auditoría de costos variables de generación ejecutada N/A N/A 
  

Director de Fiscalización 
Directorio de Comisionados/ 

Dirección de Asesoría 
Jurídica 

Producto Intermedio 1 Revisión de términos de referencia elaborados Completado 31/01/2025    

Producto Intermedio 2 Términos de referencia aprobados En proceso 28/02/2025  

Producto Intermedio 3 Contrato firmado - Auditoría de costos variables de 
generación ejecutada  No iniciado 31/05/2025  

Producto Intermedio 4 Informe final de la consultoría aprobado - Auditoría de 
costos variables de generación ejecutada No iniciado 30/08/2025  

Producto Final 64 
Procedimiento para el pago de los activos no 
amortizados de operadores salientes en sistemas 
aislados elaborado 

N/A N/A 
  

Director de Fiscalización 
Directorio de Comisionados/ 

Dirección de Asesoría 
Jurídica 

Producto Intermedio 1 Revisión de términos de referencia elaborados Completado 31/01/2025  

Producto Intermedio 2 Términos de referencia aprobados En proceso 28/02/2025  
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Producto Producto Final /Intermedio Estado Fecha Limite Justificación en el caso de 
no completar producto Responsable 

Producto Intermedio 3 
Contrato firmado - Procedimiento para el pago de los 
activos no amortizados de operadores salientes en 
sistemas aislados elaborado 

No iniciado 30/04/2025 
 

Producto Intermedio 4 
Informe final de la consultoría aprobado - Procedimiento 
para el pago de los activos no amortizados de operadores 
salientes en sistemas aislados elaborado 

No iniciado 31/07/2025 
 

Producto Intermedio 5 Procedimiento para el pago de los activos no amortizados 
de operadores salientes en sistemas aislados elaborado No iniciado 30/07/2025  

Producto Final 65 Peritaje de activos no amortizados de empresas 
distribuidoras que operan sistemas aislados realizado N/A N/A   

Director de Fiscalización 
Directorio de Comisionados/ 

Dirección de Asesoría 
Jurídica 

Producto Intermedio 1 Revisión de términos de referencia elaborados Completado 31/01/2025   
Producto Intermedio 2 Términos de referencia aprobados Completado 28/02/2025   

Producto Intermedio 3 
Contrato firmado - Peritaje de activos no amortizados de 
empresas distribuidoras que operan sistemas aislados 
realizado 

En proceso 30/04/2025 
 

Producto Intermedio 4 
Informe final de la consultoría aprobado - Peritaje de 
activos no amortizados de empresas distribuidoras que 
operan sistemas aislados realizado 

En proceso 31/07/2025 
 

 

Producto Intermedio 5 

Informes trimestrales de fiscalización de la calidad del 
servicio elaborados - Peritaje de activos no amortizados 
de empresas distribuidoras que operan sistemas aislados 
realizado 

En proceso 31/07/2025 

 

 

Producto Final 66 Campañas de supervisión de la calidad del 
alumbrado público ejecutadas N/A N/A   

Director de Fiscalización 
Directorio de Comisionados/ 

Dirección de Asesoría 
Jurídica Producto Intermedio 1 Revisión de términos de referencia elaborados Completado 31/01/2025 
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Producto Producto Final /Intermedio Estado Fecha Limite Justificación en el caso de 
no completar producto Responsable 

Producto Intermedio 2 Términos de referencia aprobados Completado 28/02/2025 
  

Producto Intermedio 3 Contrato firmado - Campañas de supervisión de la 
calidad del alumbrado público ejecutadas En proceso  30/04/2025 

 

Producto Intermedio 4 
Informe final de la consultoría aprobado - Campañas de 
supervisión de la calidad del alumbrado público 
ejecutadas 

No iniciado 31/07/2025 
 

Producto Final 67 Procedimiento para la gestión de bases de datos 
regulatorios elaborado N/A N/A   

Dirección de Fiscalización 
Directorio de Comisionados y 

Dirección de Asesoría 
Jurídica 

Producto Intermedio 1 Revisión de términos de referencia elaborados Completado   31/01/2025   
Producto Intermedio 2 Términos de referencia aprobados Completado   28/02/2025   

Producto Intermedio 3 Contrato firmado - Procedimiento para la gestión de 
bases de datos regulatorios elaborado Completado 30/04/2025  

Producto Intermedio 4 Informe final de la consultoría aprobado - Procedimiento 
para la gestión de bases de datos regulatorios elaborado En proceso 31/07/2025  

Producto Final 70 

Informe para determinación de precio máximo de 
compra, licitación para compra de capacidad firme y 
energía de los usuarios de la Empresa Nacional de 
Energía Eléctrica (ENEE), proceso LPI-100-010-2021 
aprobado 

N/A N/A 

  
Jefatura de Planificación y 

Mercados/Dirección de 
Regulación  Producto Intermedio 1 Términos de referencia para consultoría elaborados No iniciado 31/0372025 

  

Producto Intermedio 2 Términos de referencia para consultoría aprobado  En proceso 30/04/2025 
 



 
 

67 
Informe de Ejecución Física y Financiera del Plan Operativo Anual POA - Presupuesto -III Trimestre 2025 

 

Producto Producto Final /Intermedio Estado Fecha Limite Justificación en el caso de 
no completar producto Responsable 

Producto Intermedio 3 Contrato de prestación de servicios aprobado No iniciado 30/06/2025 
 

Producto Intermedio 4 

Informe técnico de Consulta Pública elaborado- Informe 
para determinación de precio máximo de compra, 
licitación para compra de capacidad firme y energía de 
los usuarios de la Empresa Nacional de Energía Eléctrica 
(ENEE), proceso LPI-100-010-2021 aprobado 

No iniciado 30/08/2025 

 

Producto Final 71 Regulación para sistemas de distribución en la 
medición de usuarios regulados elaborada N/A N/A   

Jefatura de Regulación y 
Normativa/Dirección de 

Regulación  

Producto Intermedio 1 Términos de referencia para consultoría elaborado Completado 31/01/2025  
Producto Intermedio 2 Términos de referencia para consultoría aprobado Completado 28/02/2025  

Producto Intermedio 3  
Contrato de prestación de servicios aprobado - 
Regulación para sistemas de distribución en la medición 
de usuarios regulados elaborada 

En proceso               31/05/2025  

Producto Intermedio 4 Informe técnico de Consulta Pública elaborado  No iniciado 30/09/2025  

Producto Final 72 
Regulación para el sistema de distribución para el 
diseño y Construcción de Líneas de Distribución 
elaborada 

N/A N/A 
  

Jefatura de Regulación y 
Normativa/Dirección de 

Regulación  

Producto Intermedio 1 Términos de referencia para consultoría elaborado Completado 31/01/2025 
 

Producto Intermedio 2 Términos de referencia para consultoría aprobado Completado 28/02/2025 
 

Producto Intermedio 3 
Contrato de prestación de servicios aprobado - 
Regulación para el sistema de distribución para el diseño 
y Construcción de líneas de Distribución elaborada 

En proceso 31/05/2025 
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Producto Producto Final /Intermedio Estado Fecha Limite Justificación en el caso de 
no completar producto Responsable 

Producto Intermedio 4 
Informe técnico de Consulta Pública elaborado - 
Regulación para el sistema de distribución para el diseño 
y Construcción de Líneas de Distribución elaborada 

No iniciado 30/09/2025 
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Figura 4  Ejecución física - Programa de Fortalecimiento Institucional - POA 
1er trimestre acumulado 2025 
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VI. Otras regulaciones asociadas al fortalecimiento de Mercado Eléctrico Nacional 

La tabla 4 detalla otras regulaciones consideradas importantes para el marco regulatorio del Subsector Eléctrico y que no están reflejados en el POA-2025. Dichas regulaciones se realizaron 
por las gestiones del Directorio de Comisionados y colaboración del personal de la CREE, con el objetivo de fortalecer y dinamizar el Mercado Eléctrico Nacional. 

Tabla 5 Regulaciones asociadas al Subsector Eléctrico 
 

# 
Regulaciones asociadas al Subsector Eléctrico 

Elementos Normativos Descripción 
1 Aprobación de inicio del proceso de consulta pública CREE-CP-01-2025 denominado Disposiciones Técnicas Transitorias para precio máximo en 

el Mercado Eléctrico de Oportunidad (MEO) Acuerdo- CREE-03-2025 

2 Aprobar el Traslado del Costo de Combustible para la Estructura Tarifaria que aplicará la Empresa Nacional de Energía Eléctrica (ENEE) a sus 
usuarios en la Isla de Guanaja Acuerdo CREE-05-2025 

3 Aprobación de Modificación al Contrato Suscrito con la Empresa Consorcio Systep Ingeniería y Diseño SpA/Energy Services Company S.A. de 
C.V., denominado “Contrato de Servicio de Consultoría para la Elaboración de Elementos Normativos para Sistemas de Almacenamiento de 
Energía.” 

Acuerdo CREE-08-2025 

4 Ampliación de Plazo de Consulta Pública CREE-CP-02-2025 denominada “Modificación del Artículo 35 del Reglamento de la Ley General de la 
Industria Eléctrica (RLGIE).” Acuerdo CREE-16-2025 

5 Aprobación de Plan Estratégico Institucional (PEI) de la Comisión Reguladora de Energía Eléctrica (CREE). Acuerdo CREE-22-2025 
6 Aprobación de Producto de la Consultoría CPRNCREE-01-2024 denominada “Análisis de Contratos Prexistentes Conforme a la Normativa 

Vigente” Acuerdo CREE-29-2025 
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VII. Análisis del Presupuesto Aprobado 

7.1 Presupuesto aprobado y presupuesto vigente 

El presupuesto aprobado de la Comisión Reguladora de Energía Eléctrica CREE, para el año fiscal 
2025 es por un monto de L105,800,000.00, financiado en un 100% con recursos propios (Fuente 12), 
provenientes de aplicar una tasa del 0.25% a la facturación mensual de electricidad de cada empresa 
distribuidora, según Artículo 3, Inciso E, de la Ley General de la Industria Eléctrica y su reforma.  
 
Con base al Artículo 3 del Decreto Legislativo 061-2020, se solicitó a la Secretaría de Finanzas la 
incorporación por L90,867,203.00 resultante del monto remanente no utilizado de ejercicios fiscales 
anteriores con el saldo de la cuenta pagadora no ejecutado al 31 de diciembre de 2024, así como el monto 
recibido durante el 2025 (enero y febrero) de las empresas distribuidoras por concepto de tasa de 
regulación, con lo cual se aumentó el presupuesto vigente de la CREE a L196,667,203.00. 
 

7.2 Presupuesto por fondo 

El presupuesto de esta institución es financiado en su totalidad con Recursos Propios, es decir, 
mediante Fuente 12. 

7.3 Presupuesto por grupo de gasto 

En la Tabla 1.1, se muestra en detalle el presupuesto de la CREE por Grupo de Gasto, mientras que 
en la Fig. 1.1, se muestra la distribución porcentual del mismo.  

Tabla 1.1: Descripción del Presupuesto por Grupo de Gasto (cifras en Lempiras).  

 
GRUPO 

 
DESCRIPCIÓN 

 
% 

 
PRESUPUES

TO 
APROBAD
O 

PRESUPUEST
O 

INCORPORAD
O Y SUS 

MODIFICACIONE
S 

 
PRESUPUEST

O 
VIGENTE 

100 Servicios Personales 45% 88,356,153.00 0.00 88,356,153.00 

200 Servicios no Personales 47% 15,778,147.00 75,773,993.00 91,552,140.00 

300 Materiales y Suministros 2.31% 280,700.00 4,263,810.00 4,544,510.00 

400 Bienes Capitalizables 6% 1,200,000.00 10,829,400.00 12,029,400.00 

500 Transferencias y Donaciones 0.09% 185,000.00 0.00 185,000.00 

TOTAL 105,800,000.00 90,867,203.00 196,667,203.00 
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Figura 1.1 Distribución Porcentual del Presupuesto Vigente por Grupos 
 

Se puede observar que la asignación en el presupuesto vigente es en el Grupo 100 - Servicios 
Personales con un 45%, luego el Grupo 200 - Servicios No Personales con un 47%; el Grupo 300 
- Materiales y Suministros con un 2.31% Grupo 400 - Bienes Capitalizables con un 6%; y 
finalmente, el Grupo 500 – Transferencias y Donaciones, con un 0.09%. 

 
7.4 Presupuesto por Programas 

En la Tabla 1.2, se puede observar que el programa con la mayor parte de la asignación 
presupuestaria vigente es el Programa 01 - Actividades Centrales con un 69%; luego el Programa 
11 - Emisión de normativa para la regulación del subsector eléctrico con un 14%; Programa 12 - 
Fiscalización de la aplicación de la normativa y de la calidad del servicio eléctrico, mantenimiento 
de registro de empresas y emisión de permisos y licencias con un 13%, y por último el Programa 13 
- Determinación de tarifas de transmisión y distribución, tarifas a usuarios finales y otros precios 
regulados con un 4% del Presupuesto. 

 

En la Tabla 1.2 se muestra la descripción del presupuesto aprobado y vigente por programas y en la 
Fig. 1.2 su gráfico correspondiente. 
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PROGRAM

A 

 
 

DESCRIPCIÓN 

 
 

% 

 
PRESUPUES

TO 
APROBAD
O 

 
PRESUPUEST

O 
INCORPORAD
O Y 
MODIFICACIO
NES 

 
PRESUPUES

TO 
VIGENTE 

01 Actividades Centrales 69% 71,465,075.00 64,069,430.00 135,534,505.00 
 

11 
Emisión de normativa para la 
regulación del subsector eléctrico 

 
14% 16,423,010.00 10,588,044.00 27,011,054.00 

 
 
 
 

12 

Fiscalización de la aplicación de la 
normativa y de la calidad del servicio 
eléctrico, mantenimiento de registro 
de empresas y emisión de permisos y 
licencias. 

 
 
 
 

13% 

 
 

14,260,439.00 

 
 

11,926,922.00 

 
 

26,187,361.00 

 
 

13 

Determinación de tarifas de 
transmisión y distribución, tarifas a 
usuarios finales y otros precios 

 
 

4% 

 
3,651,476.00 

 
4,282,807.00 

 
7,934,283.00 

Total en L 105,800,000.00 90,867,203.00 196,667,203.00 

 
 

Figura 1.2 Distribución porcentual del Presupuesto Vigente por Programa 
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7.5 Ejecución Financiera: Ingresos y Gasto  

Con base al Artículo 3 del Decreto Legislativo 061-2020, se solicitó a la Secretaría de Finanzas 
que al presupuesto del presente año de la Comisión Reguladora de Energía Eléctrica (CREE) de 
L105,800,000.00 se aumente la diferencia entre el saldo con el que la institución cerró en la libreta 
pagadora. No. 01530011201 en Lempiras más el saldo de la libreta CREE en dólares, al 31 de 
diciembre de 2024, así como el monto pagado por las empresas distribuidoras en 2025 (enero y 
febrero), un total a incorporar de L90,867,203.00, por lo cual el presupuesto vigente es ahora de 
L196,667,203.00. 

Registro de Ingresos del 2025. 
 

 
Código 

 
Concepto 

Presupuesto 
Aprobado 2025 

en HNL 

Incorporación 
Recursos del 2024 

Presupuesto 
Vigente 
2025 en 

HNL 

 
Ingresos 

del 
2025 

Total de 
Ingresos del 

2025 más 
incorporació

n 

% de 
Ingreso

s 
+ 

Incorpor 
ación 

15299 Venta de 
Servicios Varios 

105,800,000.00 52,551,982.00 196,667,203 
 

101,064,280.16 
 

297,731,483.16 
 

51.39% 

 Total 
de 
Ingresos 

105,800,000.00 52,551,982.00 196,667,203 101,064,280.16 297,731,483.16 51.39% 

 
Como se puede observar en la tabla 1.3 (A), al 30 de septiembre, 2025 se recibieron 
transferencias que corresponden a la distribuidora Empresa Nacional de Energía Eléctrica 
(ENEE) y Roatán Electric Company (RECO) representando un 51.39 % de ingresos en 
comparación con el presupuesto vigente. 

 

 
Transferencias pendientes de realizar por las empresas distribuidoras de energía eléctrica. 

 

 
Tabla 1.3 (A): Registro de Ingresos del 2025 

 
Código 

 
Concepto 

Presupuesto 
Aprobado 2025 

en HNL 

Incorporación 
Recursos del 2024 

Presupuesto 
Vigente 
2025 en 

HNL 

 
Ingresos 

del 
2025 

Total de 
Ingresos del 

2025 más 
incorporació

n 

% de 
Ingreso

s 
+ 

Incorpor 
ación 

15299 Venta de 
Servicios Varios 

105,800,000.00 52,551,982.00 196,667,203 
 

101,064,280.16 
 

297,731,483.16 
 

51.39% 

 Total 
de 
Ingresos 

105,800,000.00 52,551,982.00 196,667,203 101,064,280.16 297,731,483.16 51.39% 
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Como se puede observar en la tabla, al 30 de septiembre, 2025 se recibieron transferencias que 
corresponden a la distribuidora Empresa Nacional de Energía Eléctrica (ENEE) y Roatán 
Electric Company (RECO) representando un 51.39 % de ingresos en comparación con el 
presupuesto vigente. 
Al 30 de septiembre 2025, lo pendiente de transferir a la CREE por la tasa de regulación 
calculado desde junio 2015 a septiembre 2025, de parte de la ENEE es de L. 109,908,804.12, 
de parte de RECO L. 2,038,330.34, de parte de UPCO L. 38,298.35 y de parte de BELCO L. 
734,115.79 (Por la intervención de parte de la ENEE a la Empresa BELCO los valores 
estimados se consideran hasta el mes de mayo de 2024, las autoridades competentes no han 
definido el status de la distribuidora respecto a la deuda por tasa de regulación), por lo que es 
necesario realizar una conciliación de saldos con cada una de estas empresas y hacer gestiones 
para la recuperación de estos saldos. 

 
 

7.6 Egreso 

La ejecución de egresos por grupo de gasto para el III trimestre 2025 se muestra en la Tabla 9 

Ejecución de Egresos por Grupo de Gasto al 30 de septiembre 2025, Porcentaje en Base al 
Presupuesto Vigente 

 
 

 
Grupo 

 

 
Descripción 

 
Presupuesto 
Aprobado 
en HNL 

 
Incorporación 
y 
modificaciones 
Presupuestarias 

 
 

Presupuesto 
Vigente en 
HNL 

 
Devengado 
acumulado, 

Ejecución 2025 
HNL 

% de 
Ejecución 

del 
Presupuesto 

Vigente 
2025 

 
% de 

Ejecución 
del Grupo 
de Gasto 

100 Servicios Personales 88,356,153.00 0.00 88,356,153.00 49,128,217.89 24.98% 55.60% 

200 Servicios no Personales 15,778,147.00 75,773,993.00 91,552,140.00 22,447,428.36 11.41% 24.52% 

300 Materiales y Suministros 280,700.00 4,263,810.00 4,544,510.00 997,971.56 0.51% 21.96% 

400 Bienes Capitalizables 1,200,000.00 10,829,400.00 12,029,400.00 2,119,351.54 1.08% 17.62% 

 
500 

Transferencias a 
Organismos 
Internacionales 

185,000.00  0.00 185,000.00  31,063.13 
 

0.02% 
 

16.79% 

TOTAL 105,800,000.00 90,867,203.00 196,667,203.00 74,724,032.48 38.00%  
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 Ejecución de Egresos por Grupo de Gasto al 30 de Septiembre 2025, Porcentaje en Base al 
Presupuesto Vigente 

 

 

7.7 Observaciones por Grupo de Gasto 

En la figura. 7, se puede observar que la parte más relevante de la ejecución del presupuesto es 
el Grupo 100 - Servicios Personales - con un 24.98% del presupuesto vigente; luego el Grupo 
200 - Servicios No Personales con un 11.41%; y un 0.51% de ejecución para el Grupo 300- 
Materiales y Suministros, 1.08% de ejecución para el Grupo 400- Bienes Capitalizables y 
0.02% en el Grupo 500- Transferencias y Donaciones. 
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7 .8 Ejecución por Objeto de Gasto 

En la Tabla 1.5, se muestra la ejecución por objeto de gasto al 30 de septiembre,2025 por L. 
74,724,032.48 lo que representa una ejecución del 38.00% del presupuesto vigente de un monto 
de L 196,667,203. 

Tabla 1.5: Ejecución Presupuestaria por Objeto de Gasto al 30 de septiembre de 2025 

OBJET 
O DESCRIPCIÓN PRESUPUESTO 

VIGENTE EJECUCIÓN DISPONIBLE % DE 
EJECUCI

ÓN 
11100 Sueldos Básicos 54,581,008.00 32,599,492.86 21,981,515.14 59.73% 
11400 Adicionales 13,906,395.00 6,748,426.79 6,670,200.21 48.53% 
11510 Decimotercer Mes 4,210,764.00 46,645.13 4,164,118.87 1.11% 
11520 Deci mocua rto Mes 4,210,764.00 3,182,422.62 1,028,341.38 75.58% 
11600 Complementos 1,999,496.00 1,759,251.58 240,244.42 87.98% 

11710 
Contribuciones al Instituto Nacional de Jubilaciones 
y Pensiones de los Empleados y Funcionarios del 
Poder Ejecutivo 

7,912,801.00 3,719,715.75 4,193,085.25 47.01% 

11750 Contribuciones para Seguro Social 699,839.00 390,131.75 309,707.25 55.75% 

11760 Contribuciones al Instituto Nacional de 
Formación Profesional 325,968.00 173,014.87 152,953.13 53.08% 

16200 Compensaciones 509,118.00 509,116.54 1.46 100.00% 
21110 Energía Eléctrica 860,000.00 449,303.82 410,696.18 52.24% 
21200 Agua 10,000.00 - 10,000.00 0.00% 
21420 Telefonía Fija 34,000.00 16,652.41 17,347.59 48.98% 
21430 Telefonía Celular  5,000.00 - 5,000.00 0.00% 
22100 Alquiler de Edificios, Viviendas y Locales 10,483,752.00 5,742,541.16 3,074,302.75 54.78% 

22220 
Alquiler de Equipos de Transporte, Tracción y 
Elevación 130,000.00 - 130,000.00 0.00% 

22260 Alquiler de Equipo de Oficina y Muebles 400,000.00 211,326.30 118,231.60 52.83% 

23100 Mantenimiento y Reparación de Edificios y 
Locales 240,000.00 12,305.00 210,445.00 5.13% 

23200 Mantenimiento y Reparación de Equipos y 
Medios de Transporte 493,000.00 132,055.78 360,944.22 26.79% 

23350 
Mantenimiento y Reparación de Equipos de 
Computación 30,000.00 - 30,000.00 0.00% 

23360 
Mantenimiento y Reparación de Equipos de 
Oficina y Muebles 121,000.00 59,052.50 61,947.50 48.80% 

23390 Mantenimiento y Reparación de Otros 790,000.00 55,809.86 669,369.24 7.06% 
23500 Limpieza, Aseo y Fumigación 10,000.00 9,867.00 133.00 98.67% 
23600 Mantenimiento de Sistemas Informáticos 5,000.00 - 5,000.00 0.00% 
24300 Servicios Jurídicos 35,000.00 25,300.00 9,700.00 72.29% 
24400 Servicios de Contabilidad y Auditoría 300,000.00 - 300,000.00 0.00% 
24500 Servicios de Capacitación 7,063,562.00 1,676,742.21 4,874,523.20 23.74% 
24600 Servicios de Informática y Sistemas  45,000.00 43,218.24 1,781.76 96.04% 

24710 Servicios de Consultoría de Gestión Administrativa y 
Financiera 41,495,515.00 7,962,433.47 26,569,914.16 19.19% 

25100 Servicio de Transporte 248,000.00 95,220.00 141,637.21 38.40% 
25300 Servicios de Imprenta, Publicaciones y 2,136,000.00 629,580.15 1,467,601.60 29.47% 
25400 Primas y Gastos de Seguro 5,193,000.00 48,000.00 5,145,000.00 0.92% 
25600 Publicidad y Propaganda 540,000.00 - 540,000.00 0.00% 
25700 Servicios de Internet 1,040,000.00 249,604.65 696,555.35 24.00% 
25900 Otros Servicios Comerciales y Financieros 8,190,311.00 191,768.91 7,646,917.09 2.34% 
26110 Pasajes Nacionales 350,000.00 142,542.54 207,457.46 40.73% 
26120 Pasajes al Exterior 1,213,000.00 345,161.87 757,568.11 28.46% 
26210 Viáticos Nacionales 3,500,000.00 2,356,543.14 1,143,456.86 67.33% 
26220 Viáticos al Exterior 2,980,000.00 1,018,335.42 1,961,664.58 34.17% 
27210 Tasas  60,000.00 - 60,000.00 0.00% 
29100 Ceremonial y Protocolo 3,199,000.00 830,198.93 2,142,901.51 25.95% 
29200 Servicios de vigilancia  192,000.00 143,865.00 180.00 74.93% 
31110 Productos Alimenticios Y Bebidas  359,000.00 194,680.99 143,884.01 54.23% 
32200 Confecciones Textiles 133,000.00 - 133,000.00 0.00% 
32310 Prendas de Vestir 625,110.00 46,816.50 572,014.50 7.49% 
32400 Calzados 4,200.00 - 4,200.00 0.00% 
33100 Productos de Papel y Cartón 152,500.00 46,782.00 95,278.00 30.68% 
33300 Productos de Artes Gráficas 847,600.00 221,020.52 585,104.41 26.08% 
33500 Libros, Revistas y Periódicos 23,900.00 3,912.15 19,987.85 16.37% 
34400 Llantas y cámaras de aire 80,000.00 - 80,000.00 0.00% 
35210 Productos farmacéuticos y Medicinales Varios 30,000.00 3,750.01 26,249.99 12.50% 
35400 Insecticidas, Fumigantes y Otros 40,000.00 - 40,000.00 0.00% 
35620 Diesel 300,000.00 108,429.69 140,826.31 36.14% 
35650 Aceites y Grasas Lubricantes 8,000.00 - 8,000.00 0.00% 
35800 Productos de Material Plástico 8,000.00 2,691.00 5,309.00 33.64% 
39100 Elementos de Limpieza y Aseo Personal 92,000.00 30,327.49 60,120.01 32.96% 
39200 Útiles de Escritorio, Oficina y Enseñanza 86,300.00 42,333.22 15,094.92 49.05% 
39300 Útiles y Materiales eléctricos 9,000.00 - 9,000.00 0.00% 
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39400 Utensilios de Cocina y Comedor 30,000.00 27,219.79 2,780.21 90.73% 
39510 Instrumental Médico Quirúrgico Menor 4,000.00 - 4,000.00 0.00% 
39600 Repuestos y Accesorios 1,871,900.00 270,008.20 1,601,891.61 14.42% 
42110 Muebles Varios de Oficina 200,000.00 64,350.55 40,005.21 32.18% 
42120 Equipos Varios de Oficina 200,000.00 - 196,435.00 0.00% 
42130 Muebles para Alojamiento Colectivo 140,000.00 - 140,000.00 0.00% 
42140 Electrodomésticos 175,000.00 22,368.71 109,216.49 12.78% 
42420 Equipo de Laboratorio Médico 47,125.00 - 47,125.00 0.00% 
42510 Equipo de Comunicación 327,415.00 16,662.35 310,752.65 5.09% 
42600 Equipos para Computación 3,404,200.00 28,516.94 3,375,683.06 0.84% 
42710 Muebles y Equipos Educacionales 25,000.00 6,889.65 18,110.35 27.56% 
42800 Herramientas Mayores 40,000.00 1,475.45 38,524.55 3.69% 

42900 
Equipos para Electrificación (Medidores, 
Transformadores y Postes)  100,000.00 - 100,000.00 0.00% 

45100 Aplicaciones Informáticas  7,330,660.00 1,979,087.89 5,303,990.45 27.00% 
46200 Equipo de Seguridad (Policia) 40,000.00 - 40,000.00 0.00% 

53310 
Transferencias a Organismo Internacionales 
– Cuotas Ordinarias  185,000.00 31,063.13 153,936.87 16.79% 

Total Ejecución a 
septiembre 2025 

196,667,203.00 74,724,032.48 110,930,963.53 38.00
% 

 
Servicios Personales: La ejecución del gasto en este grupo, ascendió a L. 49,128,217.89; la mayor 
parte del gasto fue absorbido por el pago de sueldos de personal permanente con sus respectivos 
colaterales, representando una ejecución presupuestaria acumulada de este grupo del 24.98 % del 
presupuesto vigente y un 55.60% del grupo de Gasto 100. 

 
Servicios No Personales: La ejecución del gasto en este grupo ascendió a L.22,447,428.36, 
ejecutándose según el orden de mayor a menor en los objetos siguientes: Servicios de consultoría de 
Gestión Administrativa y Financiera L. 7,962,433.47, Alquiler de Edificios, Viviendas y Locales L. 
5,742,541.16, Viáticos Nacionales L 2,356,543.14, Ceremonial y protocolo 830,198.93; 
representando una ejecución presupuestaria acumulada de este grupo de un 11.41% del presupuesto 
vigente y un 24.52% del grupo de Gasto 200. 

 
 

Materiales y Suministros: La ejecución del gasto en este grupo ascendió a L. 997,971.56 
ejecutándose la mayor parte en el objeto Repuestos y accesorios por L.270,008.20 y Productos de 
artes gráficas L.221,020.52, representando una ejecución presupuestaria acumulada de este grupo de 
un 0.51% del presupuesto vigente y un 21.96% del grupo de Gasto 300. 

 
Bienes Capitalizables: La ejecución del gasto en este grupo ascendió a L.2,119,351.54, ejecutándose 
la mayor parte en el objeto Aplicaciones informáticas por L 1,979,087.89 representando una 
ejecución presupuestaria acumulada de este grupo de un 1.08% del presupuesto vigente y un 17.62% 
del grupo de Gasto 400. 

 
Transferencias y Donaciones: La ejecución del gasto en este grupo ascendió a L.31,063.13, 
representando una ejecución presupuestaria acumulada de este grupo de un 0.02% del presupuesto 
vigente y un 16.79% del grupo de Gasto 400. 

 
Descripción de la ejecución de Gastos por programa 

En la Tabla 1.6 puede observar la ejecución del gasto por programa en relación con el total del 
presupuesto vigente, dicha ejecución se centra en el programa 001 - Actividades Centrales con un 
40.89% de lo asignado al Programa y un 28.12% del Presupuesto Vigente, posteriormente en los 
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Programas Técnicos, Programa 011 - Emisión de normativa para la regulación del subsector eléctrico 
con un 32.31% de lo asignado al Programa y un 4.44% del Presupuesto Vigente, el Programa - 012 
Fiscalización de la aplicación de la normativa y de la calidad del servicio eléctrico, mantenimiento 
de registro de empresas y emisión de permisos y licencias con un 33.26% de lo asignado al Programa 
y un 4.46% del Presupuesto Vigente y el Programa - 013 Determinación de tarifas de transmisión y 
distribución, tarifas a usuarios finales y otros precios regulados con un 23.85% de lo asignado al 
Programa y un 0.97% del Presupuesto Vigente. 

 
Tabla 1.6: Ejecución de Gastos por Programa. 

 
 
 
Programa 

 
 

Descripción 

 
Presupuesto 

Aprobado 

Presupuesto 
Modificado o 
Incorporacion

e s 

 
Presupuesto 

Vigente 

 
 

Ejecución 

Porcentaje 
Ejecución 

del 
Presupuesto 

Vigente 

Porcentaj
e 

Ejecución 
del 

Programa 
001 ACTIVIDADES CENTRALES 71,465,075.00 63,763,879.00 135,228,954.00 55,301,099.87 28.12% 40.89% 

 
 
 
 

011 

EMISIÓN DE NORMATIVA 
PARA LA 
REGULACIÓN DEL 
SUBSECTOR ELÉCTRICO 

 

 
16,423,010.00 

 
 

10,588,044.00 

 

 
27,011,054.00 

 
 

8,728,226.29 

 
 

4.44% 

 
 

32.31% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

012 

 
FISCALIZACIÓN DE LA 
APLICACIÓN DE LA 
NORMATIVA Y DE LA 
CALIDAD DEL SERVICIO 
ELÉCTRICO, 
MANTENIMIENTO DE 
REGISTRO 
DE EMPRESAS Y EMISIÓN DE 
PERMISOS Y 
LICENCIAS. 

 
 
 
 
 

14,260,439.00 

 
 
 

 
12,137,624.00 

 
 
 
 
 

26,398,063.00 

 
 
 

 
8,779,958.90 

 
 
 

 
4.46% 

 
 
 

 
33.26% 

 
 
 
 

013 

DETERMINACIÓN DE 
TARIFAS DE 
TRANSMISIÓN Y 
DISTRIBUCIÓN, TARIFAS A 
USUARIOS FINALES Y OTROS 
PRECIOS 
REGULADOS. 

 

 
3,651,476.00 

 
 

4,377,656.00 

 

 
8,029,132.00 

 
 

1,914,747.42 

 
 

0.97% 

 
 

23.85% 

TOTAL 105,800,000.00 90,867,203.00 196,667,203.00 74,724,032.48 38.00%  
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Modificaciones presupuestarias 

A la fecha se han realizado las siguientes modificaciones presupuestarias: 
 
 

FMP-005 DESCRIPCIÓN VALOR HNL 

Doc.0001 Incorporación Presupuestaria 90,867,203.00 

Doc.0002 Modificación entre Grupos objetos de gasto 200.00, 300.00 3,000,000.00 

Doc.0003 Modificación entre Grupos objetos de gasto 200.00, 300.00 700,000.00 

Doc.0004 Modificación entre Grupos objetos de gasto 200.00, 300.00 150,000.00 

Doc.0005 Modificación entre Grupos objetos de gasto 200.00, 300.00 80,000.00 

Doc.0006 Modificación entre Grupos objetos de gasto 200.00, 300.00 100,000.00 

Doc.0007 Modificación entre Objetos del Gasto mismo programa e instituciones que afectan 
al Grupo 100 83,573.00 

Doc.0008 Eliminada 0.00 

Doc.0009 Modificación entre Grupos objeto de gasto 200.00, 300.00 (elaborada, no 
autorizada todavía) 78,684.00 

Doc.0010 Modificación entre Grupos objeto de gasto 100 189,491.00 

Doc.0011 Modificación entre Grupos objeto de gasto 100 108,418.00 

Doc.0012 Modificación entre Grupos objeto de gasto 100 400,401.00 

Doc. 0013 Modificación entre Grupos objeto de gasto 200.00, 300.00 10,860,000.00 
Doc. 0014 Modificación entre Grupos objeto de gasto 200.00, 300.00 5,000.00 

Doc. 0015 Modificación entre Objetos del Gasto de gasto 100 127,636.00 

Doc. 0016 Modificación entre Objetos del Gasto de gasto 100 487,768.00 
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VIII. Conclusiones  
 

Como resultado del análisis realizado a la ejecución del POA-2024 correspondiente al tercer 
trimestre de las matrices 11,12 y 13 se concluye lo siguiente: 

1. En términos de eficacia, la gestión institucional se califica según la metodología como 
Buena en el grado de cumplimiento en el proceso de planificación operativa, debido a que 
el promedio de ejecución física del POA-2025 es de Ochenta y dos puntos cincuenta y 
cuatro por ciento (82.54%) de lo planificado para los programas 11, 12, 13 y Programa 
de Fortalecimiento Institucional.  

 
2. Al mes de Septiembre 2025 se recibieron transferencias que corresponden a Empresa 

Nacional de Energía Eléctrica (ENEE) y Roatán Electric Company (RECO), 
representando un 51.39 % de ingresos en comparación con el presupuesto vigente. 

 

3. Al mes de Septiembre 2025, lo pendiente de transferir a la CREE por la tasa de 
regulación calculado desde junio 2015 a agosto 2025, de parte de la ENEE es de L. 
109,908,804.12, de parte de RECO L 2,038,330.34, de parte de UPCO L. 38,298.35 y 
de parte de BELCO L. 734,115.79 (Por la intervención de parte de la ENEE a la 
Empresa BELCO los valores estimados se consideran hasta el mes de mayo de 2024, las 
autoridades competentes no han definido el status de la distribuidora respecto a la deuda 
por tasa de regulación), por lo que es necesario realizar una conciliación de saldos con 
cada una de estas empresas y hacer gestiones para la recuperación de estos saldos. 

 

4. Al 30 de septiembre 2025 la ejecución presupuestaria representa un 38.00% del 
Presupuesto Vigente. 

 

5. La implementación de herramientas como Microsoft Planner y las reuniones mensuales 
interdireccionales han contribuido a una mejora en el seguimiento del cumplimiento del 
POA, fortaleciendo la toma de decisiones basada en evidencia. 
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6. Las acciones desarrolladas con perspectiva de género reflejan compromiso institucional, 
aunque aún es necesario integrar indicadores específicos y mecanismos de evaluación para 
medir impacto real y sostenibilidad de estas acciones. 

7. Las acciones de cooperación externa han contribuido a la transferencia de conocimiento y 
buenas prácticas. 

 

8. La participación en espacios regionales e internacionales ha permitido a la CREE 
incorporar experiencias y herramientas que fortalecen su rol técnico y regulador, lo cual 
debe seguir potenciándose como una estrategia institucional. 

 

9. Las inspecciones y auditorías técnicas realizadas reflejan un esfuerzo constante por 
garantizar el cumplimiento de la normativa eléctrica vigente. Sin embargo, algunas 
acciones aún requieren seguimiento y coordinación interinstitucional para asegurar su 
cierre efectivo. 

 

IX. Recomendaciones 
1. Usar las herramientas de planificación y monitoreo desarrolladas por la Dirección de 

Planificación y Desarrollo Institucional en el sistema Microsoft Planner. 
 

2. Documentar todas las gestiones realizadas por parte de las dependencias de la CREE, 
las cuales servirán de respaldo en la ejecución POA, PACC y Presupuesto. 

 
3. Realizar los procesos de compras y contrataciones conforme a lo programado en el POA 

y en el PACC 2025, para que se vea reflejada en la ejecución presupuestaria, atendiendo 
también las disposiciones gubernamentales que se estipulen. 

4. Es de vital importancia seguir realizando gestiones para conciliar el saldo adeudado por 
la ENEE, relacionado a la tasa de regulación, al igual que con las demás empresas 
distribuidoras de energía eléctrica; asimismo gestionar las transferencias en aplicación 
al Acuerdo CREE-023. 
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